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ANALIZA SWOT
CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective elaborate in concordanta cu politicile educationale ale
Ministerului Educatiei si cu strategia judeteana a Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita;

utlizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

cresterea frecventei sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

asigurarea concordantei dintre planificarea calendaristica si proiectul unitatii de
invatare;

asigurarea corelarii dintre rezultatele obtinute la evaluarea initiala si proiectarea
didactica, in scopul reglarii/ ameliorarii problemelor identificate selectarea si
utilizarea unor metode moderne de predare - invatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;

realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte / matematica, fizica si chimie cu
aspecte din viata real3;

diversificarea instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-ului de la
elevi;

asigurarea, la nivelul invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia
financiara si alte discipline de invatamant (matematica, dezvoltare personala,
arte vizuale si abilitati practice etc);

utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea, prin abordare
transversala, a competentelor digitale ale elevilor din ciclul primar, la nivelul
unor discipline de invatamant diverse;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la
fnvatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor, utilizarea unei game

Un numar redus de cadre didactice a intocmit planul de interventie personalizat pentru
elevii cu CES;
Slaba reprezentare a activitatii cercurilor tehnico-aplicative existente la nivelul scolii;
Slaba valorificare a experientei elevilor cu CES certificati prin CJRAE Dambovita,slaba
frecventa a temelor diferentiate;
Utilizarea sporadica a temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;
Un numar mare de elevi corigenti la nivel gimnazial;
Inregistrarea a trei cazuri de abandon scolar
dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de viata a elevilor
in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale; abordarea in mica masura a demersului didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice; slaba frecventa a conexiunilor
intre disciplinele de invatamant;

diferentierea invatarii;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii speciale de
elevi; frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial a utilizarii metodelor alternative
de evaluare;




variate de aplicatii digitale pentru predare, invatare si evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor
intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului
Erasmus+;

initierea unor programe de interventie centrate pe literatie, derulate de
Asociatia OvidiuRo la nivelul invatamantului prescolar si primar din unitatea de
fnvatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
fnvatamant preuniversitar si a abandonului scolar; reconfigurarea
curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

Elaborarea de manuale noi;

Posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor platforme educationale online;

Implicarea unui numar mai redus de familii in sprijinirea copiilor in mediul familial ,in demersul instructiv-

educativ si in viata scolii,din cauza situatiei economice care determina migratia acestora in strainatate.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

participarea unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare
si dezvoltare profesionala la stagii de formare continua si conversie profesionala,
de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

participarea, semnificativa numeric, a cadrelor didactice, la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pegatirea in vederea sustinerii

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si aplicarea
legislatiei scolare;

clase cu un numar redus de elevi;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa;

personal nedidactic insuficient si nemotivat;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

numar relativ mic de de proiectesi programe vizand grupurile
dezavantajate;

lipsa unei culturi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii;




examenului de definitivare in invatamant; slaba implicare a parintilor in actul decizional;
numar semnificativ de preacolari si elevi din unitatea scolara participanti si
premianti concursuri si olimpiade scolare

ocuparea functiei vacante de director adjunct prin promovarea concursului;
rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant.

OPORTUNITATI AMENINTARI
existenta cursurilor acreditate de formare profesionalé; fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
existenta programelor de conversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;
didactice de a avea dubla sau multipla specializare. migrarea cadrelor didactice tinere catre domenii mai bine platite;

promovarea in mass-media a unor ,,modele” negative pentru educatie;

situatia economica dificila, existenta unei oferte tot mai scazute pe piata muncii;
diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea

scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar

este responsabilitatea exclusiva a scolii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

existenta mijoacelor tehnice necesare desfasurarii scolii online in context pandemic; | slaba actualizare a fondului de carte din biblioteci;

asigurarea unei comunicari eficiente cu IS) Dambovita prin utilizarea site- uzura morala si fizica a retelelor de calculatoare in structuri;

ului 1.S.J,e-mail; numar insuficient de calculatoare in structuri care sa permita desfasurarea
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisaj optima a procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale
al lucrarilor elevilor, in special in invatamantul prescolar si primar; programelor scolare;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lecturd, a mijloace IT insuficiente pentru utilizarea manualelor digitale in ciclul primar;

minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la
ciclul primar;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

existenta unei sali de proiectie;

existenta unei sali-expozitie;

existenta salilor de sport in toate unitatile scolare;




existenta bibliotecii in toate unitatile scolare;
existenta unui cabiet metodic;
existenta unui cabinet mediator scolar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU,;
existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod gratuit;
oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatea scolara prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse
si alte facilitati.

diminuarea posibilitatilor financiare ale populatiei;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor
terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;

finantare insuficienta ca urmare a valorii costului standard per elev;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

consultarea pdrintilor si a elevilor 1in stabilirea cursurilor
adecvarea acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

colaborarea cu institutii $i reprezentanti ai
organizarea unor activitati formale/ informale;
motivarea autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului de eficientizare a
scolii online;

optionale,

autoritatilor locale pentru

proces lent de transformare a scolii in furnizor de servicii

comunitate locala;

pentru

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea
unor programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou
program al Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele
europene, strategice si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice,
partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe

agentii economici,

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme ale scolii;
mentalitatea unor familii de a considera cd asigurarea succesului scolar

este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slaba implicare a familiei si a comunitatii locale in procesul de luare a
deciziilor la nivelul unitatilor de invatdmant; insuficienta colaborare a parintilor
cu scoala, in unele comunitati;

slabe initiative private sau de/ sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;




de colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educational;

implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada scolii
online;

existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc la intreruperea
scolarizarii;

situatia socio-economica precarda a familillor din care provin unii
prescolari si elevi;




OBEICTIVE GENERALE

OBIECTIV GENRAL 1. Cresterea calititii procesului de invatimant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unititii de
inviatimant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial , prin implementarea unui
curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;
1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local
si
european;
1.3. Imbun3titirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale 2-4-6-8.
OBIECTIV GENERAL 2.imbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie).

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant;
2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile
europene in domeniul educational;
2.3. imbunétatirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;
2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatii de invatamant.
OBIECTIV GENERAL 3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita;
3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violent3;
3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si terapeutic-recuperator asigurate in unitatile de invatamant special si special integrat;
3.4. Imbuné&tatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeand;
3.5. Modernizarea sistemului educational prin dezvoltarea retelei alternativelor educationale si a unitatilor de Tnvatamant particular.
OBIECTIV GENERAL 4.Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utilizarea de mijloace de predare-invitare-
evaluare digitale.
5.1. Asigurarea dotarii cu ,,clase inteligente”/echipamente IT pentru predare invatare-evaluare;
5.2. Imbunatitirea proceselor de predare - invitare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de citre cadre didactice a mijloacelor de predare - invitare - evaluare
digitale si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.



OBIECTIV GENERAL 1.Cresterea calitatii procesului de invitdmant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invétare-evaluare la nivelul unitatii de

invatimant

OBIECTIV
SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea
profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar,
gimnazial ), prin implementarea unui curriculum formal bazat pe
echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate
nivelurile de invatamant.

1.1.1. Utilizarea Profilului de formare al absolventului de catre toate cadrele didacice,
pentru alegerea strategiilor didactice potrivite formarii competentelor, inclusiv a

atributelor descrise in profil;

1.1.2. Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru formarea competentelor

elevilor si aplicarea acestora in contexte reale de viat3;

1.1.3. Implementarea curriculumului formal Tn concordanta cu nevoile reale ale elevilor de
catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice din unitatea de invatamant;
1.1.4. Cuprinderea in Tnvatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre

invatamantul de masa.

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Informarea cadrelor didactice cu privire la | Noiembrie 2024 Director ¢ Cunoasterea de catre toate - Agenda cercurilor
utilizarea Profilului de formare al Director adjunct cadrele didactice , a Ordinului pedagogice ;

absolvetului in organizarea predarii-
invatarii-evaluarii; organizarea unor
ateliere de lucru pentru identificarea
modului n care Profilul de formare poate fi
utilizat de profesori, parinti, elevi.

CURRICULUM

Responsabil Curriculum | M.E. Nr. 6731/28.11.2023,
privind aprobarea Profilului de
formare al absolventului

¢ Includerea Ordinului M.E. Nr.
Nr. 6731/28.11.2023 in scrisorile
metodice pe discipline.

- Adeverinte de
participare la activitatile
de cerc metodic;

- Scrisorile metodice pe
discipline;

-planificarile comisiilor
metodice.




Informarea cadrelor didactice din
Tnvatamantul prescolar si primar cu privire
la realizarea portofoliului educational al
copiilor din grupa mijlocie si clasa
pregatitoare.

Noiembrie 2024

Director
Director adjunct
Responsabil Curriculum

¢ Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice din
invatamantul prescolar si primar
a Ordinului M.E.Nr. 6.478 de
aprobare a Metodologiei privind
portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din
invatamantul preuniversitar.

- Agenda cercurilor
pedagogice ;

- Adeverinte de
participare la activitatile
de cerc metodic;

- Scrisorile metodice pe
discipline;

-planificarile comisiilor
metodice/procese-
verbale de informare.

Informarea cadrelor didctice din Noiembrie 2024 Director ¢ Cunoasterea de catre toate - Agenda cercurilor

invatamantul prescolar cu privire la Director adjunct cadrele didactice din pedagogice ;

Raportul descriptiv de evaluare referitor la Responsabil Curriculum | jnvitdmantul prescolar, a - Adeverinte de

dezvoltarea fizica si la formarea Ordinului M.E.Nr. 6.584/2024 participare la activitatile

competentelor cognitive si privind intocmirea Raportului de cerc metodic;
socioemotionale ale copilului, la finalul descriptiv de evaluare referitor la | - Scrisorile metodice pe
grupei mari a gradinitei.- Ordin Nr. dezvoltarea fizica si la formarea discipline;

6.584/2024. competentelor cognitive si -planificarile comisiilor
socioemotionale ale copilului, la metodice/procese-
finalul grupei mari a gradinitei verbale de informare.

Informarea cadrelor didactice din Noiembrie 2024 Director e Cunoasterea de catre toate - Agenda cercurilor

Tnvatamantul primar (clasa pregatitoare si
clasa l) cu privire la evaluarea dezvoltarii
fizice, socioemotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii, precum si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare la
finalul clasei pregatitoare si al clasei I.

Director adjunct
Responsabil Curriculum

cadrele didactice din
fnvatamantul primar
fnvatamant a Ordinului
M.E.Nr. 6583/2024 privind
aprobarea Metodologiei de
completare si valorificare a
rapoartelor descriptive de

pedagogice ;

- Adeverinte de
participare la activitatile
de cerc metodic;

- Scrisorile metodice pe
discipline;

-planificarile comisiilor




evaluare a dezvoltarii fizice,
socioemotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii,
precum si a dezvoltarii
capacitatilor de invatare la
finalul clasei pregatitoare si al
claseil .

metodice/procese —
verbale de informare.

Monitorizarea modului de
implementare a curriculumului
formal prin raportare la Profilul
de formare al absolventului

Conform
graficului
stabilit la nivelul
comisiei pentru
curriculum, pe
parcursul anului

Director
Director adjunct
Responsabil Curriculum

Oganizarea, la nivelul unitatii de
invatdmant, a 2-3 ateliere pentru
formarea competentelor
cadrelor didactice de selectare a
strategiilor didactice specifice
aplicarii competetelor elevilor in

Planul de activitati al
comisiei pentru
curriculum

scolar 2024- contexte reale de viatd
2025 * Efectuarea a cel putn unei
asistente la lectii, la fiecare
cadru didactic din scoala
Proiectarea si implementarea unor Noiembrie 2024- | Director ¢ Monitorizarea a 10% - 15 % din ¢ Graficul activitatilor
programe de activitate diferentiata, mai 2025 Director adjunct numarul cadrelor didactice de la | remediale
respectiv a planurilor individualizate de Responsabil Curriculum | fiecare specialitate e Graficul pregatirii
fnvatare (in cadrul lectiilor, al programelor Responsabilii comisiilor | e Elaborarea a cel putin a unui elevilor capabili de
de educatie remedial3 si al unor program metodice plan individualizat pentru fiecare | performant3
de pregatire a elevilor capabili de elev, pe parcursul anului scolar ¢ Planuri individualizate
performanta. 2024 — 2025 (ROFUIP, Art.106,
alin.10)
Coordonarea cadrelor didactice pentru | [anuarie- Director Respectarea procedurii de Lista CDS-urilor avizate
dezvoltarea de curriculum optional februarie 2025 | Director adjunct elaborare, avizare a CDS la ISJ Dambovita
relevant in raport cu cerintele pietei Responsabil « Monitorizarea modului in
muncii si cu interesele elevilor, in Curriculum
’ .. . e care
colaborare cu specialisti selectati de la Responsabilii

agentii economici.

comisiilor metodice

sunt respectate recomandarile




inspectorului scolar cu privire
la programa CDS elaborata

* Avizarea optionalelor la
nivelul

ISJ Dambovita, conform
calendarului;

Monitorizarea calitatii
serviciilor de educatie pentru
elevii cu dizabilitati

Conform
graficului de

asistente la ora

Adecvarea activitatii la nevoile
reale ale elevilor cu CES

Situatia PEP-urilor
avizate de CJRAE

Monitorizarea modului de
integrare a elevilor care au

studiat 1n straindtate nscrisi/
reinscrisi in unitatea de invatamant

Conform
graficului de

asistente la ora

Director
Director adjunct
Responsabil curriculum

¢ Utilizarea de ctre cadrele
didactice a unor tehnici specifice
de incluziune pentru toti elevii
reinscrisi in unitatea de invatamant

Graficul de asistente la
ore

Numarul fiselor de
observare a lectiei

RESURSE UMANE

Con5|llerez?1 meFodoIoglca asilg,.ura'fa Conforn} ) Responsabilul CIEC Consilierea, fats in fat3 sau Program? devlnterventle
cadrelor didactice pentru eficientizarea planificérii CIEC . . . personalizata
. . N online, asigurata tuturor cadrelor
actiunilor de adaptare curriculara, didact | ; levi
respectiv de elaborare a unor programe de Idactice care lucreaza cu elevi cu
interventie personalizata, pentru elevii cu CES
cerinte educationale speciale
Monitorizarea mediului de Conform Director Graficul de asistente la

invatare, a starii de bine in
randul elevilor si al profesorilor,
precum si orientarea

graficului de
asistente la ore

Director adjunct

Efectuarea, de catre
director/director adjunct, a cel
putin unei asistente la lectii la

ore
Numarul fiselor de
observare a lectiei




demersurilor educationale catre
dezvoltarea cognitiva si
socioemotionald a elevilor

fiecare cadru didactic

>

RELATI COMUNITARE

noi institutii, ONG-uri locale, echipe
comunitare integrate, companii private,
consilier scolar, mediator scolar, parinti -
voluntari etc. care pot sprijini scoala.

Monitorizarea/ verificarea utilizarii soft- Noiembrie 2024- | Director Existenta in fiecare structurd a Graficul asistentelor la
urilor educationale, a manualelor digitale, | mai 2025 Director adjunct conexiunii la internet ore
a platformelor in procesul de predare- Responsabil curriculum | valorificarea noilor tehnologii in Numarul figelor de
g fnvatare-evaluare activitatile de Tnvatare cu elevii asistenta
— de citre toate cadrele didactice Graficul unic de
EZ: inspectate monitorizare si control
é Verificarea modului de amenajare a Noiembrie 2024- | Director Grafic unic de monitorizare si Grila de monitorizare
) spatiului aferent s3lilor de grup4, a zonelor | mai 2025 Director adjunct control
m g destinate jocurilor si activitatilor in aer
2 Eud liber.
75
2>
Stabilirea unor strategii de comunicare Septeembrie- Director Implicarea responsabililor Documente de
pozitiva, de incurajare a membrilor noiembrie 2024 Director adjunct comisiilor CEAC si Curriculum parteneriat/protocol
comunitatii scolare si a comunitatii largite Responsabilii CEAC si
de a sprijini asigurarea conditiilor optime Curriculum
ale procesului de invatamant.
Implicarea unitatii de Tnvatamant in An scolar 2024- Director
derularea de parteneriate, identificarea de | 2025




OBIECTIV
SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si
extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si

1.2.1.Respectarea Metodologiei de organizare a Programului national ,Scoala altfel” ;
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile desfasurate in ,,Saptamana verde”;

european 1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numarul ;
elevilor pentru stabilirea activitatilor extrascolare la nivelul fiecarei unitati de Tnvatamant
1.2.4. Participarea fiecarui elev la cel putin o activitate extracurriculara / luna
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea si implementarea unor programe | Anul scolar Director Respectarea Liste de prezenta
si proiecte privind Imbunatatirea disciplinei | 2024-2025 Director adjunct aplicarii Legii 35/ 2007, a Graficul de
scolare, a activitatii de combatere si de Conform Coordonatorul pentru Ordinului  MEC  nr. desfasurare
prevenire a delincventei  juvenile, a graficului de | proiecte si programe 5699/2005, a Ordinului Programele
abaterilor comportamentale timpurii activitati educative scolare si MECT nr. 1409/2007 mentionate
extrascolare Asigurarea unei
Responsabilul Comisiei | colaborari cu IJP si cu
pentru prevenirea si postul de politie din
eliminarea violentei, a comuna Sotanga.
faptelor de
coruptie si discriminarii
in mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
Desfasurarea unor activitati educationale Anul scolar 2024- | Director Adecvarea Calendarul activitatilor
extragcolare / proiecte pentru sanatate/ 2025 Director adjunct activitatilor extrascolare la | educative scolare si
educatia civica/ educatia cultural artisticd si | Conform Coordonatorii pentru nevoile extrascolare
stiintificd/ educatia ecologica/ educatia prin | Calendarului proiecte si programe reale ale elevilor in fiecare | Informdri semestriale
S sport/ educatia rutierd/stimularea interesului | activitatilor educative scolare si unitate de Tnvatdmant din elaborate de
5 pentru lectura etc. educative scolare | extrascolare comuna Sotanga. coordonatorul de proiecte si
) si extrascolare programe educative scolare
E si extragcolare
=2 Organizarea,monitorizarea si evaluarea Decembrie 2024- | Director Elaborarea la nivelul Programul de activitati;
(D_) activitatilor organizate in cadrul ianuarie 2025 Director adjunct unitatii de invatamant,a Fise de monitorizare;




Programului National,,Scoala altfel” si Octombrie 2024- | Echipa de coordonare a | programului de

Programului National ,,Saptdmana verde” noiembrie 2024 Programului activitati,adecvarea
National,,Scoala altfel” | programului la interesele
Echipa de coordonare a | elevilor;
Programului National Respectarea metodologiei
,.Saptdimana verde” specifice.

Constituirea si functionarea Consiliului Anul scolar 2024- | Director

Scolar al elevilor

2025, conform
graficului de
activitati al

Coordonatorii de
proiecte si programe
educative scolare si

Implicarea C.S.E. in
procesul de luare a
deciziilor care privesc viata

Procese verbale
Agende de activitate

inspectorului extragcolare comunitatii scolare
[2] pentru Activitati Director adjunct
g extragcolare
=) Participarea coordonatorilor de proiecte si Conform Coordonatorii de Informarea tuturor PPT de informare la nivelul
K programe educative scolare si calendarului proiecte si programe cadrelor didactice care unitatii
& extrascolare,la consfatuiri pe problematica | consfatuirilor educative scolare si desfasoara activitati
(% activitatilor / proiectelor extragcolare din judetene extrascolare extragcolare
Ej anul scolar 2022-2023.
< Asigurarea, la nivelul fiecarei structuri , a An scolar 2024- Director
é bazei logistice necesare desfasurarii 2025 Director adjunct Adecvarea bazei logistice Fise de activitate
o activitatilor extragcolare . la nevoile tipului de
- j activitate din fiecare
(Q % ’;ﬂ unitate de invatdmant
2= <
[75] —
235
Coordonarea activitatilor de voluntariat, Conform Coordonatorii SNAC
prin integrarea In comunitate si prin calendarului Coordonatorii grupelor Participarea grupului Plan de actiune
dezvoltarea educationald a beneficiarilor SNAC de voluntari si tintde vizat la cel putin Tabele elevi voluntari
§ aflati intr-o situatie vulnerabild, urmare a beneficiarii doua activitati de Raport de evaluare
< aportului membrilor comunitatii — voluntariat adaptate
_ E prescolari si elevi voluntari din unitatile de situatiei pandemice
= % invatamant din comuna Sotanga(Strategia
3 P Nationald Actiunea Comunitard/ SNAC)
EZ] 8 Derularea parteneriatelor educationale Anul scolar 2024- | Director




interne si internationale, a schimburilor
interculturale si a proiectelor Erasmus+
(Actiunea cheie 1 si 2)

Derularea PNRAS Sotanga- cod de
inregistrare F-PNRAS-1-2022-2346, din

2025

Conform
graficului de
activitati la nivelul
fiecarui

Director adjunct
Coordonator de proiecte
si programe educative
scolare si extrascolare
Coordonatorul de

Implementarea planurilor
de activitati stabilite in
cadrul parteneriatelor,
schimburilor, proiectelor

Grupul-tintd PNRAS
Livrabile PNRAS
Documente management de
proiect

cadrul Programului National pentru par‘Feneriat/ proiecte educationale

Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), proiect curopenc

finantat de Planul National pentru Echipa de proiect

Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) PNRAS

Sursa de finantare - Bugetul aprobat pentru

fiecare proiect aflat in derulare

Informarea periodica a factorilor interesati | Conform Director\

de calitatea serviciilor educationale cu solicitarilor Director adjunct Informari, comunicate de Articole,rapoarte de

privire la diverse activitati extrascolare

Coordonator de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
Coordonatorul de
proiecte educationale
europene

presa, interviuri realizate

activitate

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunététirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale.

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII -
2025, fata de cele obtinute la EN VIII — 2024;

1.3.2.Cresterea, in sesiunea 2025, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel
putin 10 % fata de sesiunea 2024




DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute Septembrie - Director Formularea Rapoarte elaborate
la evaluarile/examenele nationale (EN2-4- octombrie 2024 Director adjunct concluziilor desprinse din pentru EN2-4-6, EN 8
6 si ENS8) din anul scolar 2022-2023 si analiza rezultatelor: numar
prezentarea acestora in cadrul consiliului mare de elevi cu
profesoral. competente neachizitionate,
tipuri de itemi ce ridica
probleme elevilor la fiecare
nivel: clasa a II-a, clasa
alV-a, clasaa Vl-a, clasa a
VIII- a.
Valorificarea rezultatelor obtinute la EN 2- Septembrie - Director Elaborarea unui plan de Plan de masuri
4-6 / ENS din anul scolar 2022-2023 octombrie 2024 Director adjunct masuri pentru reglarea
disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul
evaluarilor
Organizarea simularilor pentru Evaluarea Conform Director Analiza Raport de analiza a
Nationala la clasa a VIII- (pretestdri conform | Graficului Director adjunct rezultatelor obtinute la EN | rezultatelor
structurii de subiecte oferite de C.N.P.E.E.) pregatirilor specifice Elaborarea unui | inregistrate la simulari
Conform graficului plan  de masuri adecvat
simularilor rezultatelor la simulari
Monitorizarea procesului de pregatire a Anul scolar 2024- Director Respectarea Liste de prezenta la
elevilor in vederea sustinerii evaluarilor 2025 Director adjunct graficului  de pregatire orele de pregatire

CURRICULUM

nationale din anul scolar 2023 - 2024, in suplimentara suplimentara
conformitate cu prevederile Legii 1/2011, cu Existenta unui
modificarile si completarile ulterioare pachet de teste (subiectele
postatate pe site ME)
Organizarea simuldrii evaluarii nationale | Graficul simularii Director Organizarea si Situatia privind rata

pentru elevii clasei a VIII-a ,conform
graficului elaborat la nivelul unitatii de
invatamant;

Organizarea simuldrii evaludrii nationale
pentru elevii clasei a VIIlI-a ,conform
calendarului ME;

EN la nivelul unitatii
de invatamant;
Conform
Calendarului

ME

Director adjunct

desfasurarea simularii In
baza ordinelor de ministru

de participare a elevilor la
simularea examenelor
nationale

Situatia rezultatelor
obtinute




Organizarea si desfasurarea
evaludrilor nationale

Conform
Calendarului
Evaluarii Nationale
2025

Director
Director adjunct

Organizarea si
desfagurarea examenelor
in Baza
metodologiilor specifice

Situatia privind rata
de participare a
elevilor la examenele
nationale
Situatia rezultatelor
obtinute

Informarea elevilor si a parintilor cu privire la | Septembrie — Director Afisarea in clase a Avizier
o Evaluarea nationala a elevilor din clasele a II - | octombrie 2024 Director adjunct metodologiilor specifice Site-ul scolii
Z. a,alV-a,aVl-a, a VI -a Invatatori/diriginti
g Monitorizarea activitatii cadrelor didactice Conform Director Includerea in Planificarile
=) care pregatesc elevii pentru evaluarea graficului de Director adjunct programe de pregatire Calendaristice
K nationala pregatire pentru evaluarile/ Fise de asistenta la ore
% suplimentara examenele nationale a
% elevilor care intampina
[5‘2] dificultati in Invatare
z Asigurarea logisticii necesare pentru EN 2- Conform Director Adecvarea bazei Lista de
P . . . . . . o g
= 4-6 si clasa a VIII-a Calendarelor Director adjunct logistice la materiale utilizate
[ﬂ ME specificul evaludrii
g E ~ nationale
&<
DB s
7 O
0 < Z
e = <
Derularea unor parteneriate cu institutiile Anul scolar 2024- Director Derularea de Acordurile
locale (primaria, agenti economici, muzee 2025 Director adjunct parteneriate de parteneriat
etc.), 1in scopul utilizarii resurselor Coordonatorii pentru
Ej complementare de invétare proiecte si programe
;: educative scolare si
=5 extrascolare
=g
53
S N®)
[~ )




OBIECTIV GENERAL 2.

Imbun&tatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparent3 decizional,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie).

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE
PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2024 - 2025 ;
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul unitatii de invatamant.

DOMENIUL | ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Crearea pachetului de documente legislative Anul scolar Director Transmiterea actelor Posta electronica
emise de Ministerul Educatiei (metodologii, 2024-2025 Director adjunct emise de ME catre tot
ordine, note, precizari, instructiuni etc.) si Actualizare in personalul din unitatea de
aplicarea acestora functie de invatamant
noutatile
legislative
Constituirea Consiliului de administratie, a Anul scolar Director Componenta Decizia de constituire a
Consiliului profesoral ,comisiilor permanente si | 2024-2025 Director adjunct Consiliului de administratie; | Consiliului de
a comisiilor temporare si ocazionale; aplicarea Componenta Consiliului administratie;
metodologiilor M.E. si a procedurilor 1.S.J. profesoral; Decizia de numire a
Dambovita, 1n vederea asigurarii transparentei Componenta comisiilor secretarului Consiliului de
decizionale la nivelul unitatii de invatdmant. administratie;
Decizia de constituire a
s Consiliului profesoral;
E Decizia de numire a
8 secretarului Consiliului
~ profesoral;
& Deciziile de consitutire
8 a comisiilor




Elaborarea tematicii si a graficelor pentru

Anul scolar

Director

Sstabilirea tematicii in

Tematica si graficul

RESURSE UMANE

sedintele Consiliului de 2024-2025 conformitate cu atributiile si | desfasurarii sedintelor
administratie,Consiliului profesoral si comisiilor | Actualizare in Director adjunct cu nevoile identificate Consiliului de
permanente. functie de Responsabilii administratie;
noutatile comisiilor permanente Tematica si graficul
legislative desfasurarii sedintelor
Consiliului profesoral;
Tematica si graficul
activitatilor comisiilor
permanente.
Dezvoltarea sistemului de control Anul scolar Director Elaborarea Programul de
managerial intern In unitatea de invatamant 2024-2025 Director adjunct programului de dezvoltare dezvoltare a SCIM ;
Comisia pentru CCMI Registrul general al
Control Managerial Gestionarea riscurilor riscurilor; Planul de
Intern la nivelul institutiei implementare a SCIM;
Planul anual de
perfectionare Raportul
anual de monitorizare a
performantelor
Reactualizarea si validarea Regulamentului | Septembrie - | Director Existenta, Regulamentul intern
de Organizare si Functionare; Octombrie 2024 Director adjunct cunoasterea si aplicarea Regulamentul
Reactualizarea si validare Regulamentului R.OF. de organizare si
Intern si R.I. la nivelul unitatii de functionare a unitatii
invatamant
Consilierea cadrelor didactice cu privire la Conform Director Adecvarea temelor Tabele de prezenta
mobilitatea personalului didactic pentru anul Calendarului de Director adjunct de consiliere la nevoile reale
scolar 2025-2026 mobilitate 2025- ale cadrelor didactice
2026

Asigurarea prezentei la intlniri de lucrua
contabilului/secretarului unitatii de invatamant
pe problematica aplicérii corecte a legislatiei in
vigoare

Anul scolar
2024-2025
Conform
solicitarilor ISJ

Director
Secretar
Administrator
financiar

prezenta la intalniri
de lucru

Adeverinte de
participare




Evaluarea anuala a personalului didactic, Septembrie 2024 | Director Aplicarea metodologiei de Fisele de (auto)evaluare
didactic auxiliar si nedidactic Ianuarie 2025 Director adjunct evaluare a personalului validate in CP,aprobate in
didactic / auxiliar/ nedidactic | CA pentru personalul
didasctic si didactic
auxiliar.
Fisele de evaluare pentru
personalul nedidactic.
RESURSE Asigurarea gestiondrii i administrarii, in Anul scolar 2024- | Director Asigurarea la zi a Documente specifice
MATERIALE | conditiile legii, a integritatii patrimoniului 2025 Director adjunct contabilitatii si prezentarea la | Situatiile financiare
/FINANCIAR | unitatii scolare. Inventarierea periodica si Comisia de termen a situatiilor financiare | anuale
E verificarea gestiunii pentru patrimoniul propriu. inventariere asupra situatiei patrimoniului | Rapoarte anuale cu
Administrator Efectuarea executiei referire la rezultatele
financiar bugetare in vederea preconizate si la cele
asigurarii exercitarii tuturor | obtinute
informatiilor contabile
Asigurarea de catre
managementul
compartimentului financiar
contabil a calitatii
informatiilor si a datelor
contabile la realizarea
situatiilor contabile de
sinteza
Respectarea normelor de legalitate si a Anul scolar 2024- | Director Respectarea normelor Rapoarte de audit
transparentei privind managementul financiar si | 2025 Director adjunct legislative in domeniu
al resurselor umane Conform Administrator
graficului financiar
activitatilor de
audit
Respectarea atributiilor prevazute de legislatia Anul scolar 2024- | Director Evaluarea respectarii Documente financiar-
finantelor publice 2025 Administrator normelor de legalitate si a contabile
financiar transparentei privind

managementul financiar si al
resurselor umane. Evaluarea
realizarii planului de achizitii




si a utilizarii fondurilor
extrabugetare.

RELATII
COMUNITA
RE

Popularizarea actelor emise de Ministerul

Educatiei (metodologii, ordine, note, precizari, 2025

instructiuni etc.) si aplicarea acestora

Anul scolar 2024-

Director

Director adjunct

Transmiterea actelor emise
de ME catre toate
compartimentele interesate

Avizier
Site-ul scolii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI
DE
PERFORMA
NTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de
fnvatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la
nivel de management institutional, al managementului resurselor

umane si al managementului financiar-contabil

2.2.1. Elaborarea, in unitatea de Tnvatamant, a unor documente de planificare adecvate
prioritatilor locale/judetene / nationale ;
2.2.2.indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorului/ directorului
adjunct, corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale.

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Analiza nevoilor individuale si de grup Septembrie- Director Realizarea analizei SWOT
ale beneficiarilor serviciilor octombrie 2024 Director adjunct Analiza SWOT la
educationale la nivel local pentru C.EA.C inceputul anului
realizarea diagnozei mediului scolar 2024 - 2025
educational.
Elaborarea Raportului asupra starii Septembrie 2024 Director Includerea in Raportul asupra starii Raportul asupra
invatamantului din Scoala Director adjunct fnvatamantului a aspectelor pozitive si calitatii educatiei
Gimnaziala, Prof.llie Popescu”Sotanga,in negative referitoare la nivelurile de
anul scolar 2023-2024 fnvatamant si la eficienta / eficacitatea
manageriala
Elaborarea Planului managerial,an Octombrie 2024 Director Corelarea planului managerial cu politicile | Planul managerial,an
. scolar 2024-2025 Director adjunct si strategia educationala la nivel scolar 2024-2025
3 local/judetean/ national Corelarea
E planurilor manageriale la nivel comisiilor
o % permanente cu planul managerial al




institutiei .

RESURSE UMANE

Elaborarea bazei de date privind
personalul didactic Tncadrat la fiecare
disciplina Tn anul scolar 2024 - 2025

Octombrie 2024

Director director
adjunct
Compartiment
secretariat

Realizarea unei baze de date complete

Situatia Tncadrarii
personalului didactic

intocmirea Proiectului Planului de
scolarizare pentru anul scolar 2025 -
2026

Noiembrie-
decembrie 2024

Director
Director adjunct

Fundamentarea ofertei educationale pe
baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor, tinand cont de caracteristicile
comunitatii locale; Realizarea planului de
scolarizare in conformitate cu prevederile
ME .

Documentele
consiliului de
administratie si ale
Consiliului
profesoral;
Procesele-verbale;
incheiate Hotararile
adoptate; Proiectul

planului de

scolarizare.
Realizarea incadrarii cu personal Anul scolar 2024- Director Realizarea Proiectului Planului de incadrare | Proiectul Planului de
didactic si nedidactic Tn unitatea de 2025 Director adjunct pentru anul scolar 2025-2026 incadrare;

invatamant

Documentele
Consiliului de
administratie.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2024

lanuarie 2025

Director

Director adjunct
Compartiment
Financiar — contabil
Consiliul de
administratie

Respectarea normelor metodologice si a
costului standard/ elev

Bugetul de venituri si
cheltuieli pentru
anul 2024
Documentele CA

Intocmirea Planului anual de achizitii

lanuarie 2025

Director

Director adjunct
Compartiment
Financiar — contabil

Aprobarea Planului anual de achizitii in
Consiliul de administratie

Planul anual de
achizitii

Procesul verbal al
Consiliului de

Consiliul de administratie;
administratie Hotararea CA
Executia bugetara trimestriala/anuala Anul scolar 2024- Director Analiza executiei bugetare in vederea Executia bugetara




2025 Director adjunct asigurarii exercitarii tuturor informatiilor

Compartiment contabile;

Financiar — contabil Prezentarea trimestriala/ anuala a

Consiliul de executiei bugetare

administratie
Exercitarea controlului preventiv Anul 2024-2025 Director Respectarea legislatiei in vigoare Documente
propriu asupra cheltuielilor proprii Administrator financiare

financiar
Identificarea de parteneri si consultarea | Anul 2024-2025 Director Implicarea partenerilor atat in etapa de Acorduri de
acestora pentru derularea unor Director adjunct proiectare, cat si in etapa de implementare | parteneriat
parteneriate la nivel local / judetean/ a acordurilor de parteneriat
national / international

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. imbunétatirea competentelor specifice managementului institutiei /
clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la

mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea a cel putin 20 de cadre didactice si a cel putin 1 formabil personal didactic
auxiliar la o forma de perfectionare in anul scolar 2023-2024 ( cursuri avizate / acreditate);
2.3.2. Participarea la programe de formare pentru debutanti a cel putin 2 cadre didactice ;
2.3.3. Dezvoltarea la nivelul unitatii de invatamant a cel putin unui proiect institutional de
mobilitate si parteneriat strategic pentru dezvoltare personala si profesionala in cadrul
Programului Erasmus+ ;

2.3.4. Utilizarea n activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de
catre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice .




DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Popularizarea ofertei de programe de Anul scolar Director Promovarea ofertei de programe de | Retele de socializare;
formare continua avizate si acreditate a 2024-2025 Director adjunct formare 1n timp util

CURRICULUM

CCD Dambovita

Responsabilul Comisiei
pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica

Organizarea de activitati metodico-
stiintifice

Anul scolar
2024-2025

Director

Director adjunct

Comisia pentru curriculum
Comisia pentru mentorat
didactic si formare in
cariera profesionala

Implicarea a cel putin 20 de cadre
didactice

Planificarea activitatilor
metodico-stiintifice

=l
=9
>z>c:
a5

gl

Gestionarea datelor personale ale
candidatilor la examenele de definitivare
in invatamant si la cele pentru acordarea
gradelor didactice;

Gestionarea datelor cu privire la
participarea periodica a cadrelor didactice
la programe de formare continua, astfel
incat sa acumuleze, la fiecare interval
consecutiv de 5 ani, considerat de la data
promovarii examenului de definitivare in
invatamant, minimum 90 de credite
profesionale transferabile.

Anul scolar
2024-2025

Director

Director adjunct
Responsabilul Comisiei
pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica

Actualizarea permanenta a bazei de
date(grade didactice).

Crearea bazei de date cu privire la
participarea periodica la programe
de formare continud.

Baza de date inscriere la grade
didactice;

Baza de date —participare la
programe de formare

Inscrierea cadrelor didactice la examenul
national de definitivare in invatimant/ la
examenele pentru acordarea gradelor
didactice/ echivalarea gradului didactic I
pe baza titlului stiintific de doctor

Anul scolar
2024-2025

Director

Director adjunct
Responsabilul Comisiei
pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica

Depunerea documentelor de
inscriere

Dosarele personale ale cadrelor
didactice




Constituirea 1n unitatea de invatamant a
unui colectiv de lucru in scopul elaborarii
unor candidaturi in vederea obtinerii
acreditarii Erasmus+ si a unor proiecte de
mobilitate In scop de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice, prin
Actiunea cheie 1 (KA1) din cadrul
Programului Erasmus+

Anul scolar
2024-2025

Director Crearea colectivului de lucru Formulare de candidatura
Director adjunct Intocmirea analizei de nevoi
Responsabilul cu proiecte si
programe europene

externd, in vedere cresterii ratei de succes
scolar a elevilor

RELATII
COMUNITARE

2024-2025

RESURSE Asigurarea resurselor materiale si Anul scolar Director Identificarea necesarului de resurse | Propunere de buget pentru
MATERIALE/ | financiare necesare pentru efectuarea 2024-2025 Compartimentul financiar- | materiale si financiare; formare profesionala
FINANCIARE | inspectiilor speciale de definitivat si grade contabil

didactice

Implementarea proiectelor cu finantare Anul scolar Director Respectarea diagramei Gantt Rapoarte de activitate

Director adjunct

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE
PERFORMANTA

nivelul unitatii de invatamant

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor cu varsta prescolara
3.1.2. Cuprinderea 1n clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare

| DOMENIU | ACTIUNI | ORIZONT

| RESPONSABILI | INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE




DE TIMP

DE VERIFICARE

CURRICULUM

Arondarea strazilor din comuna
Sotanga in scopul evitarii
situatiilor de segregare a elevilor
de etnie roma 1n vederea inscrierii
elevilor in anul scolar 2024 -
2025

Octombrie 2024

Director
Director adjunct

Mediator scolar

Implicarea reprezentantilor
U.A.T. comuna Sotanga

Harta strazilor arondate

Organizarea, prin voluntariat, a
unor

gradinite de vard pentru copiii
care nu

au frecventat gradinita si care
urmeaza sa fie inscrisi in clasa
pregatitoare

Iulie — august
2025

Director

Director adjunct
Cadre didactice din
gradinite

Cuprinderea in gradinitele
de vara a cel putin 80% din
numarul copiilor de 5-6 ani care nu
au frecventat gradinita si care
urmeaza a fi inscrisi in
clasa pregatitoare in anul scolar
2024-2025;

Aplicarea prevederilor legii
nr. 248/2015 privind stimularea
participarii in invatamantul
prescolar a copiilor provenind din
familii defavorizate si a procedurii
de acordare a tichetelor sociale
pentru gradinita, lege cunoscuta si
sub numele de Fiecare Copil in
Gradinita

Planificarea activitatilor Gradinitei de
vara;

Tabele de prezenta;

Catalog de prezenta;

Proces verbal

Consilierea
vederea
inscrierii copiilor in gradinita si
in clasa pregatitoare

parintilor  1n

An scolar 2024-2025

Director

Director adjunct
Cadre didactice din
inv.prescolar si
primar

Implicarea tuturor cadrelor
didactice din inv.prescolar si
primar in activitatea de
consiliere a tuturor parintilor care
urmeaza a-si inscrie copiii la
scoald in anul scolar 2023-2024

Lista parintilor consiliati

Intocmirea si gestionarea bazei de
date referitoare la numarul
prescolarilor/elevilor din unitatea
de invatamant, pe niveluri de
invatamant

Septembrie-octombrie
2024

Director
Director adjunct

Realizarea unei baze de date
complete

Baza de date

Depunerea dosarelor la ISJ

Conform

Director

Respectarea OMECS

Documentele scolare




Dambovita,in vederea echivalarii | solicitarilor din partea | Secretar nr. aferente echivalarii
studiilor pentru toti elevii parintilor 5628/2015 Atestatele de echivalare
repatriati elevilor emise de ISJ Dambovita
implicati Respectarea prevederilor
ROFUIP
Desfasurarea activitatilor Anul scolar 2024- Director Existenta unei platforme Grila de monitorizare

didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului sau
prin alte mijloace de comunicare,
precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;
asigurarea accesului la un
invatdmant adecvat si de calitate
pentru elevii cu cerinte educative
speciale integrati in invatamantul
de masa

2025

Director adjunct

educationale digitale, unitare la
nivelul unitatii de invatamant

Gestionarea datelor privind
acordarea
de rechizite scolare

Anul scolar
2024-2025
Septembrie-octombrie

Director

Director adjunct
Secretar

Comisia de acordare
a rechizitelor scolare

Derularea actiunilor pentru
acordarea de rechizite scolare
elevilor care indeplinesc conditiile
legale

Achizitionarea pachetelor
cu rechizite scolare

Numarul
beneficiarilor

RESURSE UMANE

Consilierea parintilor n vederea
inscrierii copiilor in gradinita si in
clasa pregatitoare

Martie-mai 2025

Director
Educatoare

Implicarea directorului
/directorului adjunct/ educatoarelor
/invatatorilor in activitatea de
consiliere a tuturor parintilor care
urmeaza a-si inscrie copiii la scoala
in anul scolar 2025 - 2026

Graficul intalnirilor cu parintii




Consilierea parintilor care Anul scolar 2024- Director Procese verbale de informare
urmeaza a-si inscrie copiii la liceu | 2025 Director adjunct Implicarea dirigintilor claselor a
pe locurile speciale alocate Mediator scolar VIll-a
rromilor in anul scolar 2024 - Diriginti
2025
. Realizarea bazei de date a Conform perioadei Implicarea dirigintilor Liste cu beneficiarii
= solicitantilor unui ajutor financiar | stabilite
< in vederea achizitionarii de
% calculatoare prin programul
; - guvernamental “EURO 200”.
S Centralizarea datelor privind Octombrie 2024 Director Intocmirea bazei de date Liste cu beneficiarii
= = programul de acordare a Director adjunct
O . . ..
® Z rechizitelor gcolare Comisia de acordare
(% < a burselor si
Ej E rechizitelor scolare
o Aplicarea normelor privind An scolar 2024-2025 | Director Respectarea prevederilor ME Liste cu beneficiarii
;: programele guvernamentale Director adjunct
= % Responsabilii lapte-
<3 corn
o)
O m

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor
cu finantare europeana

3.2.1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul
accesdarii programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
VERIFICARE

2 Participarea la sesiuni de diseminare si Anul scolar Diseminarea informatiilor adeverinta de

<§f valorizare a rezultatelor proiectelor finantate | 2024- Director tuturor cadrelor didactice,in participare la sesiuni de

) prin Programul Erasmus+ 2025, conform Responsabilul cu proiecte vederea constituirii unui colectiv | diseminare

A Planului de educationale europene de lucru

é diseminare

& Participarea la sesiuni de formare pe Anul scolar Director Inscrierea la cursuri de formare | Atestat/certificat




tema managementului de proiect, in cadrul
unui program de formare avizat de ME, in
scopul accesarii programelor europene cu
finantare nerambursabild (Erasmus+)

2024-2025
conform
graficului CCD

Responsabilul cu proiecte
educationale europene

pe tema managementului de
proiect

RELATII COMUNITARE

Participarea la sesiuni de consiliere in Anul scolar Director Participarea responsabilului cu adeverinta de

vederea intocmirii unor candidaturi/proiecte | 2024-2025 responsabilul cu proiectele | proiecte educationale europene | participare

cu finantare europeana Erasmus+ educationale europene la sesiuni de consiliere pe Lista proiectelor
centre depuse/ aprobate
metodice

Implementarea proiectului cu Conform Director Derularea Portofoliul

finantare europeana la nivelul unitatii de contractului Coordonatorul de proiect tuturor activitatilor specifice proiectului

invatamant.,ERASMUS+,AK1.

de finantare

Echipa de proiect

proiectelor aprobate, conform
diagramelor Gantt

Realizarea tuturor
raportarilor solicitate de
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite

Derularea parteneriatelor in vederea
atingerii obiectivelor propuse prin proiectul
institutional de mobilitate finantat prin
Programul Erasmus+, Actiunea cheie 1, si
care vizeaza adecvarea demersului didactic la
nevoile elevilor de catre profesorii
participanti la mobilitati Tn scop de formare

Anul scolar
2024-2025,
conform
graficului
mobilitatilor

Director
Coordonatorul de proiect
Echipa de proiect

Valorificarea bunelor practici
identificate de fiecare partener
Integrarea in procesul didactic a
metodelor/ strategiilor didactice
achizitionate Tn urma participarii
la mobilitati

adaptarea activitatii profesorilor
beneficiari

Documentele de proiect;
Analize la nivel de scoala
si proiect privind
rezultatele obtinute de
elevi

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE
PERFORMANTA

3.3. Asigurarea cadrului necesar aplicarii unor practici educationale de tip
incluziv la nivelul unitatilor de Tnvatamant, cu scopul prevenirii a

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 5 in

fnvatamantul primar si gimnazial ;




abandonului scolar si a fenomenelor de violenta

3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 3 elevi, la nivel gimnazial.

DOMENIU | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
L DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Cresterea gradului de siguranta a elevilor si Anul scolar 2024- | Director Implementarea masurilor de | Rapoartele Biroului de
personalului didactic si prevenirea delincventei 2025 Director adjunct siguranta scolara Siguranta Scolara
juvenile 1n incinta si In zonele adiacente scolii in Responsabilii cu
colaborare cu Biroul de Siguranta Scolara din cadrul siguranta scolara
[.P.J Dambovita Comisia pentru
prevenirea si eliminarea
CURRICU violentei,a faptelor de
LUM coruptie si discriminarii
in mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
Derularea activitatilor/ programelor de consiliere Anul scolar 2024- | Director Participarea la activitati de Procese verbale
educationala de grup/ colectiva a elevilor privind 2025 Director adjunct consiliere educationala de Fise de caz
prevenirea si combaterea bullying-ului Grupul de actiune anti grup/ colectiva a 50% din
bullying elevii care absenteaza
nemotivat
Derularea activitatilor/ programelor de consiliere Anul scolar 2024- | Director Participarea la activitati de Procese verbale
educationald de grup/ colectiva pentru: prevenirea 2025 Director adjunct consiliere educationala de

RESURSE UMANE

abandonului scolar si sprijinirea elevilor ai caror
parinti sunt plecati din tara

Consilier scolar

grup/ colectiva a 50% din
elevii care absenteaza
nemotivat




Monitorizarea cazurilor de violenta din unitatea de Anul scolar 2024- | Director Identificarea problemelor si Machete de raportare
invatamant 2025 Director adjunct stabilirera planului de masuri | cazuri de violenta
Comisia pentru pentru reglare / ameliorare
prevenirea si eliminarea
violentei,a faptelor de
coruptie si discriminarii
in mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
RESURSE | I Derularea parteneriatelor cu institutii abilitate Anul scolar 2024- | Director Derularea procedurilor Contracte de colaborare
MATERIA | Bugetul aprobat pentru fiecare proiect aprobat 2025 Director adjunct specifice
LE/
FINANCIA
RE
RELATI Respectarea atributiilor partenerilor in conformitate cu | Anul scolar 2024- | Director Respectarea rolului fiecarui Acorduri de parteneriat
COMUNIT | Acordul de parteneriat, respectiv cu Acordul de 2025 Director adjunct partener, respectiv partener
ARE colaborare asociat, conform

angajamentelor din
acordurile incheiate




OBIECTIV GENERAL 4: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente//echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-invatare-

evaluare digitale.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE
PERFORMANTA

5.1. Asigurarea dotdrii cu ,,clase inteligente”/echipamente IT
pentru predare-invatare-evaluare

5.1.1. Asigurarea accesului la internet de mare viteza necesar pentru utilizarea eficienta a tehnologiei
digitale in toate unitatile de invatamant dotate cu echipamente moderne

DOMENIUL

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABIL

INDICATOR DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

CURRICULUM

Implementarea proiectelor
corespunzatoare finantarilor obtinute
din fonduri guvernamentale/ europene/
locale/ parteneriate private pentru
achizitionarea tehnologiei digitale

An scolar 2024-
2025

Director
Director adjunct
Profesorii de informatica

Implementarea proiectelor
corespunzatoare finantarilor obtinute
din fonduri guvernamentale/ europene/
locale/ parteneriate private pentru
achizitionarea tehnologiei digitale

Documente de proiectare

Crearea unei banci de resurse digitale
necesare procesului de predare-
invatare-evaluare, la fiecare disciplina
(manuale digitale, aplicatii

educationale, videoclipuri explicative,
aplicatii digitale etc).

An scolar 2024-
2025

Director
Director adjunct
Comisia pentru curriculum

Crearea unei banci de resurse
digitale

necesare procesului de predare-
invatare-evaluare, la fiecare disciplind
(manuale digitale, aplicatii
educationale, videoclipuri explicative,
aplicatii digitale etc).

Banca de resurse digitale




Implementarea solutiilor de securitate
cibernetica si crearea unui plan pentru
mentenanta echipamentelor

An scolar 2024-
2025

Implementarea solutiilor de securitate
ciberneticd si crearea unui plan pentru
mentenanta echipamentelor

Planul de mentenantad a

echipamentelor

RESURSE UMANE

Aplicarea unor chestionare/ organizarea
unor focus-grupuri cu elevii si
profesorii pentru identificarea unor
modalitati optime de utilizare a
echipamentelor la toate clasele, astfel
incat toti elevi sa beneficieze de
avantajele digitalizarii la nivelul unitatii
de Invatamant

An scolar 2024-
2025

Director
Director adjunct
Profesori de informatici

Stabilirea procedurii de utilizare a
echipamentelor digitale la toate
clasele unitatii de invatamant

Procedura de utilizare a
echipamentelor digitale

RESURSE MATERIALE

Realizarea unei evaluari a
infrastructurii existente pentru a
identifica ce echipamente digitale sunt
deja disponibile la nivelul unitatii(dispozitive,
conectivitate la internet,

spatiu)

- numarul de echipamente, pe
categorii si nivelul calitatii

acestora;

- viteza si stabilitatea conexiunii la
internet in Intreaga unitate scolara;

Noiembrie-
decembrie 2024

Director
Director adjunct
Profesori de informatica

Analiza situatiei obtinute si
identificarea nevoilor de identificare

a noi surse de finantare pentru unitatea
de invatamant

* Inventarul
echipamentelor
digitale

*® Analiza de nevoi
privind
echipamentele
digitale necesare 1

Elaborarea unui plan de imbunatatire a
dotarilor unitatii de invatamant si de
asigurare a conexiunii la internet de
inalta viteza

An scolar 2024-
2024

Director
Director adjunct
Profesori de informatica

Stabilirea unui plan de inlocuire si
actualizare a echipamentelor la
standardele ultimelor inovatii
tehnologice

* Corelarea planului de inlocuire/
actualizare cu sursele de finantare
* Asigurarea accesului la o retea
stabild si rapida in toate salile de
clasa

Plan de imbunatatire




Dezvoltarea sau adoptarea unor

latforme de invatare digitala (Google Octombrie . P

p . g (Goog . . . .. ¢ Crearea de medii virtuale de invitare Platforme de invatare
Classroom, Microsoft Teams etc.) care noiembrie *Directorii R ’

sa sustina predarea si evaluarea in 2024 !

mediul digital

[TW) . .

o * Motivarea reprezentantilor

é Atragerea de sponsorizari/ identificarea comunitatii locale pentru acordarea

= de parteneri care pot contribui, prin de sprijin unitatii de invatamant

g S or;sorizéri sau parteneriate ,url))lic An scolar * Directorii . J ’ filor di Documente specifice

irectorii . .

g p' ! 13 » p 2024-2025 Implicarea companiilor din parteneriatelor
ba] private, la imbunatatirea bazei de domeniul tehnologiei pentru a

= resurse digitale contribui prin sponsorizari sau

S parteneriate public-private

w

[~
Director, Director adjunct,

Prof.Marinescu Crenguta Cristina Maracineanu Elena Carmen




DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,

Prof.Marinescu Crenguta Cristina prof.inv.primar Popescu Emanuela



