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CAPITOLUL I. DIAGNOZA
1.1. ARGUMENT

Actualul context social este tulburat de intrebari, diversitate,complexitate, parametri de timp si spatiu care se schimba, scolile
fiind nevoite sa se adapteze unor noi cerinte care constrang si care uneori sunt contradictorii. Se justifica astfel insistenta pe
dezvoltarea scolara din perspectiva asigurarii calitatii in educatie,orientare ce s-ar cuveni adoptata de fiecare scoala.

Noile conditii fac oportune preocuparile pedagogice care abordeaza problematica schimbarii educationale in directia elaborarii
unor modele practice ce pot fi utilizate de catre managerii scolari si cadrele didactice pentru a proiecta si aplica strategii de dezvoltare
personala, dar si organizationala. Impactul schimbarilor si al noilor cerinte sociale asupra invatamantului romanesc se resimte in plan
teoretic dar si practic prin imperativul adaptarii strategiilor de dezvoltare a scolilor romanesti la principii de baza ale calitatii in
educatie. Oamenii scolii isi restructureaza activitatea acceptand
ideea ca dezvoltarea scolara si calitatea educatiei constituie tintele oricarei organizatii scolare care vrea sa supravietuiasca
contemporaneitatii.

Ca lectie invatata, asigurarea calitatii depinde, in principal, de profesionalizarea si responsabilizarea resursei umane didactice.
Cum/deoarece educatorul se afla, mai mult ca oricand, in fata unei decizii privind diferentierea si personalizarea proiectarii interventiei
sale formative, se simte nevoia dezvoltarii competentelor sale de cunoastere si valorizare a elevului pentru reusita lui sociala. Pe
aceasta cale, profesorul intelege si constientizeaza ca permanenta provocare a clasei nu este nimic altceva decat o sansa de
exprimare a maiestriei sale didactice.

Drumul spre arta educationala uneste actorii procesului prin responsabilizarea reciproca asupra strategiilor de actiune si proiectare
a devenirii comune. Asa cum fiecare cadru didactic isi are propriul stil, asa si elevul impune realitatea propriei personalitati.

1.2. PREZENTAREA INSTITUTIEI

1.2.1. CADRU NATURAL,ISTORIE SI LEGENDA
Comuna Sotanga este situata pe malul drept al raului Ialomita, la 7 km in partea de NV a orasului Targoviste . Este strabatuta

de paraiele Vulcana si Valceaua .Suprafata comunei este 35,15km patrati. Localitatile vecine sunt: in N se invecineaza cu Vulcana
Pandele , in NE cu Doicesti , in E cu Sateni , in S cu Targoviste si in V cu Gheboieni, in SV cu comuna Manesti, iar in NV cu cu

Voinesti. Comuna Sotanga este asezata pe DJ 712 la 7 km de Targoviste si 13 km de Pucioasa, avand in componenta ei doua sate:

2= Sotanga - resedinta comunei situatd pe cele doui terase de pe malul drept al Ialomitei si o parte din teritoriul siu fiind situat in

Subcarpati avand o altitudine medie de 425 m;




2 Teis - ocupi partea de sud a comunei fiind situat intr-o zon interfluviala intre Ialomita si Ilfov, la limita nordicd a Campiei

Targovistei avand o altitudine medie de 350 m.
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Fig .1 2. Harta cu vecinatatile Comunei Sotanga

SOTANGA sat de mosneni, este atestatd documentar (dupa marele istoric Nicolae lorga prin lucrarea sa “Istoria Bisericii
Romane”, editia 1928, vol. I, pag. 67) din timpul domniei lui Dan al II-lea, in anul 1427. Domnitorii Tarii Romanesti, incepand
cu secolul al XV-lea si pana la jumatatea secolului al XVII-lea se ingrijeau de existenta bisericii catolice din Targoviste si satul
Sotanga, ca unul din cele mai vechi sate din imediata apropiere a capitalei. In Sotdnga, asa cum atesta Nicolae Iorga in studiul al
sdu “Contributiuni la Istoria Munteniei”, locuiau sase familii catolice, care formau o asa zisa “comunitate catolicd”. Tot lorga
spune in Istoria Bisericii Romane la pagina 59, ca satul Sotanga a fost daruit de buna seama, pe acest timp (inainte de 1500
d.Hr.) baratilor targovisteni care avand obisnuita concesie de slobozie de a strange, adica locuitori noi, scutiti pe un timp de orice
sarcini, asezara in mijlocul satenilor vechi francii lor, de acelagi neam unguresc ca si dansii.

In fapt, chiar batranii satului spun ci au auzit de la batranii lor ci Sotdnga a avut o biserica catolica si mai tarziu, una
ortodoxa. In anul 1648, asa cum reiese dintr-un raport data din acel an , trimis din Targoviste la Vatican, episcopul catolic Petrus
Deodaru spunea ca biserica din Targoviste avea casa parohiala si proprietati la Sotdnga. Aici se refugiau calugarii catolici care
erau amenintati de persecutiile turcilor. Se spune ca numele satului ar fi dupa un oarecare locuitor mai batran si, care datorita
unui defect la mers i se spunea Sotancu.

Mai tarziu Sotanga a fost impartitd in doud mosii distincte — una 1n vatra satului luata de boierii Dobrogeni, iar alta de o
ramurd a familiei Golescu, care a adus tigani pentru a lucra pamantul, ai cdror descendenti formeaza si astazi catunul distinct —
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Goleasca.

Izvoarele de apa din Sotanga alimentau pe timpul domniei lui Mihai Viteazul si Matei Basarab orasul Targoviste prin
tuburi de pamant ars care erau protejate de canale construite din caramida arsa. Localnicii se mai ocupau §i cu arderea pietrei de
var adusd din munte de apa Ialomifa. Dupa ce capitala a fost mutata de la Targoviste la Bucuresti, Sotdnga a ramas pe seama
arendasilor din randul carora s-a format noua boierime: Dobrogeanu, Zarea, Fatina, Slavu.

La sfarsitul secolului XIX, un mare proprietar, Costache Dobrogeanu, mergand la Paris duce cu el o bucata de carbune de
lemn — lignit, dupa care se asociazad In vederea expoatarii carbunilor mai intdi cu o societate francezd condusa de un oarecare
Bouvier, apoi cu altd societate tot franceza condusa de inginerul minier Detour. La inceput carbunii erau scosi din mind cu
saniile, iar apoi transportati cu carutele pana la Ghergani. Imediat dupa primul razboi mondial , minele au fost preluate de Mihail
Bendic, minier specializat in minele din Dalmatia, pe care le-a administrat pana pe 11 iunie 1948 cand au fost confiscate si
nationalizate de catre stat.

Datorita minelor de carbuni, carausia a devenit o alta ocupatie a localnicilor care transportau acest combustibil cu carele
trase de boi in scopul comercializarii. Pe timpul ocupatiei germane din primul rdzboi mondial, in anul 1917, s-a construit calea
ferata ingusti care lega gurile de mina cu gara Doicesti. Intre anii 1740 — 1790, in Sotinga a luat fiintd prima fabrica de sticla din
Tara Romaneasca. Pe valea raului Ialomita care adund in apa lui toate paraiele ce curg din muntii Bucegi si care aducea piatra
alba silicioasa folosita in cuptoarele de sticla, s-a format aceasta fabrica. in anul 1900, fabrica de sticld s-a mutat la Azuga,
existenta ei fiind consemnata in “Istoria Republicii Populare Romane”, aparuta sub semnatura lui Mihai Roller (editia 1956, pag.
254).

O cartografie a judetului Dambovita, care se refera la perioada dintre anii 1806 si 1812, arata ca in anul 1810, Sotanga cu
cele doua sate care alcatuiau comuna Sotanga si Teis — numara 235 locuitori, dintre care 112 barbati si 123 femei. Dintre acestia
doua familii erau greci, sapte familii tigani si restul de romani. in anul 1864 anul reformei agrare a lui Alexandru Ioan Cuza, prin
documentul improprietaririi locuitorilor, se aratd cad populatia se impartea (probabil dupa avere) in trei categorii: toporasi —
oamenii care lucrau la padure; mijlocasi — oameni care posedau 2 boi de munca si fruntasi — cu minim patru boi. Primii au primit
la Tmproprietarire cate un pogon si 16 prajini de pamant, mijlocasii au primit cate doud pogoane si 16 prajini, iar fruntasii cate
patru pogoane si 16 prajini de teren arabil.

I 1.2.2. POPULATIE

Evolutia naturala si migratorie a populatiei din comuna Sotanga a fost influentatd direct de dezvoltarea economica si sociala a
regiunii, fapt ce a determinat evolutia numarului de locuitori, a unor indicatori demografici precum, natalitatea, mortalitatea, sporul
natural, structura pe sexe, grupe de varsta etc.

Dupa 1989, cand oamenii au inceput si-si redobandeasca proprietdtile funciare, si odatd cu aparitia somajului, procesul

migratoriu a fost pozitiv pentru localitatile rurale deoarece multi oameni si-au construit case la marginea orasului (in cautarea linistii, a




aerului curat, sau a unui spatiu mult mai mare de locuit sau de joaca pentru copii; argumentul pentru acest lucru il reprezinta cartierele

rezidentiale de la iesire din orasul Targoviste spre Sotanga).

Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia comunei Sotinga se ridicd la 7.077 de locuitori, In scadere fata

de recensamantul anterior din 2011, cand fusesera inregistrati 7.143 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (95,56%), iar

pentru 4,37% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (93,37%), iar
pentru 4,71% nu se cunoaste apartenenta confesionala.
1.2.3. ISTORICUL SCOLII

Scoala s-a infiintat in 1843, cand functiona in localul sfatului, doarece cladirea de nuiele pentru scoald nu era inca gata. Dupa 1857,
cand invatamantul se reia, cladirea devine insuficienta pentru numarul mare de elevi. Dupa 1900 invatdmantul se desfasura intr-un
local nou, cu doua sali de clasa pentru baieti. In aceasta epoca s-au deschis cursuri de lucru manual, cu trei sectii: tamplarie, lacatuserie
st fierdrie.

Din decembrie 1948 functiona caminul cultural "Tudor Vladimirescu", ce isi avea sediul la scoala elementara. Prin eforturile

invatatorilor a fost organizat un cor mixt, echipe de dansuri si de teatru.

In 1843, cand a fost infiintata scoala din Sotanga, copiii din Teis urmau la scoala din Sotanga, care functiona la casa de sfat, deoarece
casa de la scoala n constructie nu era incd terminata. Pana la sfarsitul sec. al XIX-lea scoala nu functioneaza decat in mod sporadic,
din cauza lipsei invatatorului sau a materialelor didactice.

In 1906 localul era bun, construit dupa planul Casei scoalelor, cu o sala si cancelarie; scoala avea si o gradina scolara. In 1924 se mai
construieste inca o sala de clasa.

In 1933 scoala functiona cu doua posturi de invatator la 5 clase, cu o frecventa mediocra (88 elevi din 124 inscrisi). In 1938 scoala
avea muzeu scolar si biblioteca proprie, iar cantina scolara functiona zilnic. In 1945 avea si atelier scolar.

Scoala primard a functionat dupa Primul Rdzboi Mondial cu patru posturi, alaturi de directorul scolii, Radu Constantinescu
(1896-1921) s-au aflat invatatorii Negoita Petrescu, lon Abramescu si Nicolae Vasilescu.

In 7 ianuarie 1944 se infiinteaza Caminului cultural ,,Mineru” intr-o sedintd publici desfasurati in localul scolii primare, in
prezenta inspectorului cultural Gr. Marculescu. Astfel ca in jurul acestei noi institutii s-au adunat intelectualii satului printre care
amintim preotul Mihai Abramescu (1923-1986) si sotia sa dr.Victoria Abramescu (1922-1990), invatatorii Petre Abramescu, Negoita
Petrescu, Nae Vasilescu, medicul loan Plesa, Nicolae Abramescu, inspector la C.F.R. Bucuresti. Locasul noii scoli a fost construit in

1961 si extins cu inca patru sili de clasa in 1972, infiintarea localului Scolii Goleasca (1955) si extinderea ei in 1975 si 1979.
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Imagini de la construirea Scolii nr 1 Sotdnga

Scoala a reprezentat in deceniile sase si sapte ale secolului trecut institutia care a pregétit tineretul pentru a se afirma ca
buni cetateni. S-au remarcat directorii scolilor — invatatorul Ion Codreanu si profesorii Ilie Popescu (Sotanga), Mihai Nastase
(Teis) si Antoaneta Cardbasel (Goleasca), alaturi de care au stat profesorii Constantin Ursu, Elena Briceag, Galia Manolescu,
Luminita Oproiu, Mihai Oprescu, Valeria Dumitru, Cornelia Olteanu si multi alfii.

In 1980-1981 existau: 3 gradinite, cu 361 copii; 3 scoli generale, cu 1 166 copii si 53 cadre didactice, doud ciamine
culturale, doud cinematografe, 6 biblioteci cu 42 153 volume, un dispensar cu 6 medici, o farmacie.

Actuala denumire a Scolii Gimnaziale ,,Prof. Ilie Popescu” Sotinga a fost data pe 2 aprilie 2008 cu ocazia finalizarii reabilitarii

si modernizarii acestei scoli.
La data de 01.03.2018, a inceput executarea lucrarilor pentru realizarea obiectivului de investitie ,,Extindere si modernizare
Scoala Gimnaziala,,Prof.Ilie Popescu”Sotanga,comuna Sotanga,Judetul Dambovita”.

Printre personalitatile reprezentative ale scolii amintim : Dr. Preda Elena , Prof. univ la Universitatea din Bruxelles Niculescu

Maria,profesor universitar, ambasador al Organizatiei Internationale a Francofoniei la Uniunea Europeana.




1.2.4.CULTURA ORGANIZATIONALA
ETOSUL SCOLII
Aspecte etice, morale si civice
.Aspecte institutionale:
Atmosfera din scoala este stimulatoare, sincera, de colaborare;
Traditia impune scolii responsabilitate, angajare, studiu, performanta si competitie;
Scoala impune respectarea regulilor scolare, a ordinii, a comportamentului civilizat si disciplinei;
Scoala functioneaza in linii mari ca o echipa, apar sporadic mici tensiuni;
Scoala are o personalitate bine definita, ceea ce o caracterizeaza este tinuta elevilor compusa din pantalon/fusta ,
de culoare neagra si camasa/bluza de culoare alba;
Scoala se bucura de o apreciere pozitiva la nivel judetean;
e Scoala incurajeaza cultivarea spiritului liber la elevii sai, sustine personalitatea fiecarui copil.
Aspecte de conducere:
¢ Disponibilitate pentru dialog, comunicare constructiva,
e Cultivarea increderii, respectului, punctualitatii, creativitatii personale, initiativei proprii;
e Disciplind, decenta, exigentd, comportament civilizat, democratic;
e Prevenirea unor atitudini blocante, evitarea exceselor de orice fel.
Cadrele didactice:
e Cadre didactice cu experientd didacticd deosebita, grade didactice corespunzatoare vechimii, deschise pentru
perfectionare si sporirea calitatii actului instructiv-educativ;
e (Cadre didactice deschise la nou, implicate in problemele educationale sau cele de interes colectiv;
e (Cadre didactice constiincioase, serioase, corecte, civilizate si demne;
e Colectivul didactic este suficient de omogen, ambitios;
e Cadrele didactice comunica si colaboreaza cu familiile copiilor.
Relatiile cadru didactic-elev:
e Relatiile se bazeaza pe respect reciproc , conduita civilizata, colaborare si intelegere, afectivitate;
e FElevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fatd de studiu, punctualitate, {inutd decenta,
conduita morala;
e (Cadrele didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respectul reciproc, dorinta de afirmare si autodepasire.
Aspecte critice:
e Unele cadrele didactice se implica superficial in rezolvarea problemelor scolii;
e Unele cadre didactice nu au initiativa, se rezuma strict la disciplina pe care o predau, dar se implicd in activitati
initiate de alti colegi,
In randul unora dintre elevi existd o anumita stare de indiferenta fata de activititile educative organizate de scoala.




Relatiile inter-umane din scoala
e Nota generald a atmosferei din scoald este caracterizatd ca fiind bazatd pe: competentd, tolerantd, respect,
comunicare, democratie, colegialitate, unitatii de cerinte, lucru serios si responsabil, climat intelectual elevat;
Relatii de buna colaborare, coeziune, competitive;
Cadrele didactice actioneaza pentru obtinerea de performante care atrag populatia scolara;
Legatura profesori-elevi este puternica, chiar si dupa terminarea ciclului gimnazial, elevii pastreaza legatura cu
profesorii;
e Relatiile interpersonale din scoald sunt corecte, principiale.
Activitatile educative extrascolare desfiasurate in cadrul scolii
e Activitati de petrecere a timpului liber in mod util si placut: aniversdri, drumetii, excursii, tabere scolare,
competitii sportive, viziondri de spectacole, vizite muzee;
Programe si proiecte educative vizand educatia ecologicd, educatia sanitara, educatia civica;
Parteneriate cu scoli si institutii culturale si educative din mediul urban, judet si alte judete;
Marcarea zilelor cuprinse in calendarul ecologic;
Aniversarea zilelor cu caracter patriotic national;
Actiuni umanitare;
e Parteneriat cu biblioteca din localitatea Sotanga.
Aspectul estetic al scolii
e (ladirea scolii are un aspect exterior si interior placut, dotata la standarde europene;
e Spatiile interioare sunt frumos amenajate, utile, creeazd o atmosferd familiala, propice Invatarii;
e Dotarea materiala foarte buna: mobilierul modular, spatiile sanitare modernizate, holuri spatioase;
e Aspectul scolii corespunde exigentelor sanitare si normelor de igiend a muncii intelectuale.
Statutul unititii scolare in comunitate
e Scoala se caracterizeaza prin seriozitate, profesionalism, acceptd alternativele si promoveaza spiritul democratic;
e Elevii scolii sunt preocupati in obtinerea de rezultate foarte bune, de performanta scolara, participa la concursuri si
olimpiade scolare;
e Périntii au incredere in serviciile educationale oferite de catre scoald;
In concluzie, implicarea resursei umane si climatul organizational pozitiv,manifestat prin intelegere, incredere,
colaborarea bazatd pe munca si responsabilitate,valorizarea cunostintelor, experientei si initiativei, mobilizeaza,
impulsioneaza, stimuleaza disponibilitdtile creative si conducerea participativa, si conduce la calitatea implementarii
ofertei educationale a scolii.
CAPITOLUL 11

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN




2.1.INFORMATII CANTITATIVE
Denumirea: Scoala Gimnaziala “Prof. Ilie Popescu” Sotanga
Adresa : Str. Constantin Brancoveanu , Nr. 269
Telefon/fax: 0245229025

e-mail: sotanga@scolidb.ro ; scoalalsotanga@yahoo.com

Statut : Scoala cu personalitate juridica si structuri subordonate

+ Tipul unitatii in functie de forma de educatie: Unitate de invatimant traditional.

Structuri arondate:

» Scoala Gimnaziala Nr. 2 Sotanga-Str.Calea Pucioasei,Nr.40,sat Sotdnga,comuna Sotanga-unitate scolard in
conservare de la data de 1 septembrie 2025.

» Scoala Gimnaziala “Teiul Doamnei” Teis,-Str Calea Targoviste, Nr.261sat Teis,comuna Sotanga-unitate scolard in
conservare de la data de 1 septembrie 2025.

Gradinita cu Program Normal Nr. 1Sotanga-Str.C-tin Brancoveanu,Nr.313,sat Sotanga,comuna Sotanga.
Gradinita cu Program Normal Nr.2Sotdnga- Str.Calea Pucioasei,Nr.40,sat Sotdnga,comuna Sotanga.

Gradinita cu Program Normal Teis-Str.Teiul Doamnei, Nr.125,sat Teis,comuna Sotanga.

2.1.1. INFORMATII DESPRE SPATIILE SCOLARE
SCOALA GIMNAZIALA” PROF. ILIE POPESCU” SOTANGA
STRUCTURA GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 1 SOTANGA

Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

Sali de clasa /grupa Scoala Gimnaziala,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga- 8 367
Gradinita cu P.N.Nr. 1 Sotanga-4 78

Cabinete-INFO. Scoala Gimnaziala ,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga-1 64

Laboratoare Scoala Gimnaziala ,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga-2



mailto:sotanga@scolidb.ro
mailto:scoala1sotanga@yahoo.com

Ateliere -

Sald si / sau teren de educatie fizica i | Scoala Gimnaziala ,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga:
sport -teren de sport

-sala de sport

Spatii de joaca

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Tipul de spatiu Tip si numar document de | Numar spatii Suprafata
detinere a spatiului Scoala Gimnaziala”Prof.Ilie | (mp)

Popescu”Sotanga/Gradinita cu Program

Normal Nr.1Sotanga
Cabinet multimedia 1/0 64

Spatii sanitare 2/2

Spatiu program lapte-corn 1/1

Alte spatii* Anexa lab. Biologie 1/0
Anexe lab. Fizica-chimie 2/0
Incapere centrala termici 1/0
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
spatii
Secretariat Scoala Gimnaziald,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga-1 | 24
Cabinet director Scoala Gimnaziald,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga-1 16,53
Cancelarie Scoala Gimnaziala,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga-1 33,6
Arhiva Scoala Gimnaziala,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga-1 10,32
Oficiu Scoala Gimnaziald,,Prof. Ilie Popescu”Sotanga-1 10,32

SCOALA GIMNAZIALA”TEIUL DOAMNEI”TEIS
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL TEIS

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii




Séli de clasa /grupa
Gradinita cu P.N. Teis-3
Scoala Gimnaziala,, Teiul Doamnei”Teis-5

Cabinete-INFO Scoala Gimnaziala,, Teiul Doamnei”Teis -1
Laboratoare* Scoala Gimnaziala,, Teiul Doamnei”Teis -1
Sald de educatie fizica si | Scoala Gimnaziala, Teiul Doamnei”Teis -1
sport*® 1

Teren polivalent cu nocturna
Teren de educatie fizica si
sport

Spatii de joaca

Gradinita cu P.N.Teis-1
Scoala Gimnaziala,, Teiul Doamnei”Teis-1

INFORMATII PRIVIND SPATII AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Tip si numar | Numar Suprafata (mp)
crt. document  de | spatii
detinere a
spatiului
Biblioteca scolara / centru de | - Scoala Gimnaziala,, Teiul
informare si documentare Doamnei”Teis-1

Spatii sanitare
Gradinita Teis 1
Corp B ,,Teiul Doamnei”-Teis 1
Corp A ,,Teiul Doamnei”-Teis 2

Spatii  depozitare  materiale Scoala Gimnaziala,, Teiul
didactice Doamnei”Teis-1

TOTAL 6

SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOTANGA
GRADINITA CU PN NR.2 SOTANGA
‘ Tipul de spatiu ‘ Numar spatii ‘ Suprafatd (mp)
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Sali de clasa /grupa Scoala GimnazialaNr.2 Sotanga-8 540/220
Gradinita cu P.N.Nr.2 Sotdnga-4
Cabinete-INFO. Scoala GimnazialaNr.2 Sotanga -1 64

Laboratoare Scoala GimnazialaNr.2 Sotinga -2

Ateliere -
Sala si / sau teren de educatie fizica si sport Scoala GimnazialdNr.2 Sotanga -teren de
sport

Spatii de joaca Gradinita cu P.N. Nr.2 Sotanga-1

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
spatii
Secretariat Scoala Gimnaziala Nr.2 Sotanga-1 18,65
Cabinet director Scoala Gimnaziala Nr.2 Sotanga-1 20,55
Cancelarie Scoala Gimnaziald Nr.2 Sotanga-1 40,2

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Tipul de spatiu Tip si numar document de | Numar spatii Suprafata (mp)
detinere a spatiului Scoala Gimnaziala Nr.2
Sotanga/Gradinita cu  Program
Normal Nr.2Sotanga
Cabinet metodic intercultural 1/0 19,45
Cabinet profesor coordonator 1/0 20,65
Biblioteca 1/0 53
Cabinet medical 1/1 20,95/ 17,9
Spatii sanitare 7/3 76,75 /18,95

Spatiu program lapte-corn 1/1 16,53




2.1.2. INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

PERSONAL DE CONDUCERE
AN SCOLAR 2025-2026
I.

Nr. | Functia Functia didactica Degrevare
D/DA

1 | DIRECTOR PROFESOR 0,50
DIRECTOR ADJUNCT | PROFESOR PENTRU | 0,00
INVATAMANTUL PRIMAR

.PRESCOLARI/ELEVI

AN SCOLAR 2025-2026
Gradinita cu P.N. Nr.1 Sotanga Gradinita cu P.N. Nr.2 Sotanga Gradinita cu P.N. Teis
Nivelul de | Anul de | Nr. Nr. Anul de | Nr. Nr. Anul de | Nr. Nr.
invatamant studiu grupe | prescolari | studiu grupe | prescolari | studiu grupe prescolari
PRESCOLAR | Grupa 1 15 Grupa mica |1 15 Grupa 0,25 5
mica mica
PRESCOLAR | Grupa 1 12 Grupa 0,5 6 Grupa 0,50 11
mijlocie mijlocie mijlocie
PRESCOLAR | Grupa 1 17 Grupa mare | 0,5 6 Grupa 0,25 4
mare mare
TOTAL 3 44 2 1
Scoala Gimnaziala,,Prof.Ilie Popescu”Sotinga
Nivelul de invataméant Anul de studiu/Clasa Clase Nr.elevi
PRIMAR CP CPA 18
PRIMAR CPB 13
PRIMAR I IA 19
PRIMAR IB 18
PRIMAR 11 IIA 20
PRIMAR 11 B 17
PRIMAR 111 24
PRIMAR v IVA 16
PRIMAR IVB 15
TOTAL INVATAMANT PRIMAR 9 clase 159

15




GIMNAZIAL

GIMNAZIAL

\%

VA

VB

GIMNAZIAL

GIMNAZIAL

VI

VI A

VIB

GIMNAZIAL

VII

VII

GIMNAZIAL

GIMNAZIAL

VIII

VIII A

VIII B

TOTAL INVATAMANT GIMNAZIAL

7 clase

TOTAL INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL

16 clase

.PRESCOLARI/ELEVI
AN SCOLAR 2024-2025

Gradinita cu P.N. Nr.1 Sotanga

Gradinita cu P.N. Nr.2 Sotanga

Gradinita cu P.N. Teis

Nivelul de
invatamant

Anul
studiu

de

Nr.
grupe

Nr.
prescolari

Anul de
studiu

Nr.
grupe

Nr.
prescolari

Anul de
studiu

Nr.
grupe

Nr.
prescolari

PRESCOLAR

Grupa
mica

1

14

Grupa mica

1

13

Grupa
mica

0,5

8

PRESCOLAR

Grupa
mijlocie

1

20

Grupa
mijlocie

0,5

3

Grupa
mijlocie

0,25

5

PRESCOLAR

Grupa
mare

1

19

Grupa mare

0,5

9

Grupa
mare

0,25

6

Scoala Gimnaziala,,Prof.1lie Popescu”Sotinga

Scoala Gimnaziald Nr.2 Sotinga

Scoala Gimnaziala,, Teiul Doamnei”Teis

Nivelul de
invitimant

Anul
studiu

de

Nr.
clase

Nr.elevi

Anul de
studiu

Nr.
clase

Nr.elevi

Anul de
studiu

Nr.
clase

Nr.elevi

PRIMAR

CP

14

CP

0,5

CP

1

14

PRIMAR

|

19

|

0,5

|

0,5

11

PRIMAR

11

14

11

0,5

11

PRIMAR

18

1

9]

PRIMAR

1A%

22

IV

0,5

IV

3

GIMNAZIAL

\4

14

vV

0,5

=]

vV

13

GIMNAZIAL

VI

21

VI

0,5

VI

GIMNAZIAL

VIl

15

1

<

14

GIMNAZIAL

VIII

el el el Ll L e L e

21

1

QO i (O bk |\O | | QO[] [\

Posturi / norme didactice -an scolar 2025-2026




Indicator total prescolar gimnazial
- numadr de posturi/norme didactice 27,65 6 10,65

- numar posturi/norme ocupate cu cadre | 25 6 12
didactice titulare
- numdr posturi /norme ocupate cu | 2,65 0 0,65
cadre didactice suplinitoare

Posturi / norme didactice-an scolar 2024-2025

Indicator total prescolar primar gimnazial
- numar de posturi/norme didactice 33,95 6 10 17,95

- numar posturi/norme ocupate cu cadre | 30,44 6 9 15,44
didactice titulare
- numar posturi /norme ocupate cu | 3,51 0 1 2,51
cadre didactice suplinitoare

Personal didactic angajat

An scolar 2025-2026

prescolar primar gimnazial
- cadre didactice titulare 6 9 15

- cadre didactice 0 2(pe catedre rezervate) 3
suplinitoare

AN SCOLAR 2024-2025

prescolar primar gimnazial
- cadre didactice titulare 6 9 14

- cadre didactice 0 1 9
suplinitoare




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

An scolar 2025-2026

I Personal didactic

I Numar personal didactic calificat:

I cu doctorat I gradul I I gradul II I cu definitivat I Debutanti I Necalificat
0 28 3 1 3 0

An scolar 2024-2025

I Personal didactic

I Numar personal didactic calificat:

I cu doctorat I gradul I I gradul II I cu definitivat I Debutanti I Necalificat
0 26 4 6 2 1

Personal didactic auxiliar

AN SCOLAR 2025-2026
Functia Nivelul Norme didactic auxiliar
studiilor
Administrator financiar SUPERIOARE | 0,50
Secretar SUPERIOARE | 1

Mediator scolar SUPERIOARE | 1

AN SCOLAR 2024-2025
Functia Nivelul Norme didactic auxiliar
studiilor
Administrator financiar SUPERIOARE | 0,50
Secretar SUPERIOARE | 1

Mediator scolar SUPERIOARE | 1




Personal nedidactic

An scolar 2025-2026
Functia Numar persoane Norme nedidactic

INGRIJITOR 6 6
MUNCITOR INTRETINERE | 1 1

An scolar 2024-2026

Functia Numar persoane Norme nedidactic

INGRIJITOR 6 6
MUNCITOR INTRETINERE | | 1

2.2.INFORMATII CALITATIVE 5
2.2.1.SITUATIE STATISTICA PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA
IUNIE 2025

Unitatea de | Inscr Candidati | Preze | Neprezen | Elimin | 1,00- | 2,00- | 3,0 | 4,00- | 5,00- {6,0 |7,0 |8,0 |90
provenienta isi cu media | nti tati ati 1,99 1299 |0- |49 (599 |0- |0- |O- |O-
peste 5 3.9 69 |79 |89 |99
9 9 9 9 9
Scoala 4 0 1 0 1 0
Gimnaziala
Sotanga

Scoala
Gimnaziala
HProf.llie
Popescu” Sotinga

Scoala Gimnaziala,,Prof.Ilie Popescu”Sotianga

Media | Media
Nr notelor/ | obtinuta
Nr. ) discipli | la nivelul

DISCIPLI | inscri | ab na unitatii
NA si S . . . . . de




invatdma
nt

Limba
romana 20 2 0 0
Matematic
a 20 2 0 1

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Sotinga

Media Media Procen | Procen
notelor/ | obtinutd | tnote |t medii
disciplin | la nivelul | >5.00 |>5
Nr. Nr. a unitatii de
DISCIPLI | inscri | ab invatdma
A si S nt

Limba 6,49 5,77

|Jomana 8 1 0 0 0 %
Vlatematic 5.04
8 1 0 0 2 %

2.2.2 INFORMATII CALITATIVE
SITUATIE STATISTICA PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA IUNIE 2024
SCOALA GIMNAZIALA,,PROF.ILIE POPESCU”SOTANGA

Media Media Procen | Procen
notelor/ | obtinutd | tnote |t medii
Nr disciplin | la nivelul | >5.00 | >5

Nr. . a unitatii de
DISCIPLI | inscri | ab invatama
NA si S nt

Limba 6,78 6,20
romana 18 4
Matematic 5,63
1 18 4




SCOALA GIMNAZIALA, TEIUL DOAMNEI”TEIS

Media Media
notelor/ | obtinutd
Nr disciplin | la nivelul
Nr. . a unitatii de
DISCIPLI | inscri | ab invatama
NA si S nt

Limba 5,63 5,44
'omana 10 2 0 2
Matematic 5,26
10 2 |0 1

SCOALA GIMNAZIALA NR.2 S

Media Media Procen | Procen
notelor/ | obtinutd | tnote |t medii
Nr disciplin | la nivelul | >5.00 |>5

Nr. . a unitatii de
DISCIPLI | inscri | ab 3- 6- 8- 9- invatdma
NA si S 10 nt

Limba 6,20 5,68
romana 6 3 10 0 0 1 0 1 1 0 0 0
Matematic 5,16
1 6 3 10 0 0 2 0 1 0 0 0 0

2.2.3. PROIECTE FINANTATE DE PLANUL NATIONAL PENTRU REDRESARE SI REZILIENTA

NR. | TITLUL PROGRAMULUI TITLUL PROIECTULUI BENEFICIARI
CR
T.

l. Programul  National  pentru Proiectul PNRAS Sotanga- | Beneficiarii directi ai proiectului sunt elevii Scolii
Reducerea Abandonului Scolar cod de inregistrare Gimnaziale,,Prof.Ilie Popescu”Sotanga ,cu structurile
(PNRAS), finantat de Planul F-PNRAS-1-2022-2346 arondate Scoala Gimnaziald ,,Teiul Doamnei”’Teis si
National pentru Redresare si Scoala Gimnaziald Nr.2 Sotanga.

Rezilientd al Roméaniei (PNRR) Grupul tintd parinti ,descris Tn Cererea de finantare ,va




beneficia de activitati de consiliere.

Beneficiarii indirecti ai proiectului sunt parintii
elevilor ,cadrele didactice,comunitatea locala.

Proiectul are o duratd de 36 de luni, respectiv in
perioada 2022 — 2025.

DESCRIEREA PROBLEMEI

Analizand problemele participarii la educatia scolara a copiilor din comuna Sotanga, judetul Dambovita, consideratd zona de
educatie prioritard, am identificat cateva aspecte importante in functie de structura etnicd a populatiei scolare, perceptia parintilor
despre scoald in termenii definirii importantei sale, precum si legatura dintre practica frecventarii scolii si statutul lor socio-economic
si educational. In comuna Sotanga ,abandonul scolar este mai prezent la Scoala Gimnaziald Nr.2 Sotinga, la clasa a VII-a si clasa a
VIlI-a, dar si la trecerea de la clasa a VIII-a la clasa a IX-a.Parintii romi se confruntd cu dilema educatiei: absenta scolii limiteaza
oportunitatile viitoare ale copilului dar, in acelasi timp, scolarizarea de lunga duratd nu garanteaza un viitor mai bun. Parintii si doresc
pentru copii putin mai multd educatie decét au primit ei Insisi nu neaparat pentru cad mai multa scoald ar fi de prisos, cat dintr-un calcul
in care intrd costurile scolarizarii si, mai ales, capitalul educational al familiei. in unele cazuri, abandonul nu este un accident ci o
consecintd a unui set particular de circumstante defavorabile copilului, din care nivelul de educatie al parintilor nu poate fi
exclus.Dintre motivele neparticipdrii scolare cele materiale sunt cele mai pregnante in randurile parintilor.De asemenea, copiii care au
cerinte educationale speciale (CES) sau cei care provin din familii dezorganizate reprezinta alte categorii scolare vulnerabile
importante,prezente la nivelul scolii.Scoala Gimnaziala, Prof.llie Popescu” Sotdnga intampina dificultati in privinta promovabilitatii
elevilor de gimnaziu in special la clasele terminale, precum si cu o ratd scazuta de participare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a.

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar Proiectul PNRAS Sotinga- cod de inregistrare ~F-PNRAS-1-
(PNRAS), finantat de Planul National pentru Redresare si 2022-2346
Rezilientd al Romaniei (PNRR)

PLANUL ACTIVITATILOR PENTRU IMPLEMENTAREA MECANISMULUI DE AVERTIZARE TIMPURIE iN
EDUCATIE 2022-2025

ETAPE TIPUL DE | ACTIVITATI ACTORI TERMEN
MASURA RESPONSABILI | /CALENDAR
1.Identificar | Prevenire GT1 Monitorizarea semnalelor de avertizare timpurie agregate la | Director Dupd prima lund de




nivelul clasei:absente,note,comportament.

Dirigintii
Consilier scolar
Mediator scolar

scoald si la finalul

fiecarui modul.

Aplicarea chestionarului SASAT pentru a evalua sprijinul
parintilor ,climatul scolar si aspiratiile elevilor.Elevii
completeazd in mod voluntar chestionarul SASAT careeste
aplicat de cétre diriginte,dupa primirea consimtamantului
parental.Raspunsurilor vor fi anonime.

Dirigintii

La inceputul fiecarui an
scolar si la intervale de
trei luni.

Interventie GT1

Identificarea,separat,a elevilor cu risc de abandon scolar si a
elevilor aflati in proces de abandon scolar.

Dirigintele completeazd fisa de observatie MATE pentru
toti elevii.

Cadrele didactice
care au in incadrare
ore la nivel
gimnazial
Dirigintii

La o saptamana de la
sfarsitul primei luni de
scoald .

Actualizarea continud a
cazurilor apdrute 1In
timpul anului scolar.

Interventie GT1

Agregarea fiselor de observatie in Observatorul scolii din
modulul MATE

Responsabilii de caz
Dirigintii

Actualizari periodice ale
cazurilor aparute in
timpul anului scolar .

Compensare
GT 2-3-4 i
copiii migranti

Efectuarea recensdmantului rapid MATE pentru a identifica
elevii din GT 2-3-4 si elevii migranti cu Fisa MATE pentru
ideentificarea copiilor si a tineerilor din afara scolii.Aceasta
activitate necesitd coordonare intre scoli,administratia locala
si serviciile sociale.

Director
Primar UAT
SPAS

Oricand 1n  decursul
anului calendaristic
inainte de inceperea
anului scolar.

Inreegistrareea copiilor si tinerilor nescolarizati (GT 2-3-
4)in Registrul reintegrarilor in educatie si formare ,in
comunitate.

SPAS

In cel mult 2 luni de la
colectarea datelor.

2.Evaluarea
&planificar
ea

Prevenire

Pregitirea Planului de activitdti scolare ca parte a
Proiectului de Dezvoltare institutionala multianual ,bazat pe
analiza semnalelor initiale de avertizare si a datelor din
chestionarul SASAT

Director /Managerul
de proiect

Expertii PNRAS
Dirigintii

Anual

Interventie

Completarea Fisei de evaluare MATE pentru elevii din
categoria GT 1.

Dirigintii/Responsab
ilii de caz
Expertii PNRAS

1 saptamana

Interventie

Consolidarea datelor in Registrul elevilor expusi riscului de
PTS.

Personalul  unitatii
responsabil de SIIIR

1 saptamana




Interventie

Elaborarea Planului de servicii educationale pentru fiecare
elev expus riscului de PTS.

Responsabilii de caz

In 2 saptdmani

Interventie

Semnarea Acordului pentru implementarea Planului de
servicii educationale.

Scoalad-parinti-elevi

Pana la 2 saptdmani

Compensare

Completarea Fisei de evaluare MATE si Registrul elevilor
expusi riscului de PTS 1n urma dezvoltarii unui Plan de
servicii educationale pentru elevii reintegrati in sistemul de
invatamant.

Scoala —parinti-elevi

1 luna

3.Implemen
tare

Prevenire

Furnizarea masurilor de nivel 1

Crearea unui climat pozitiv in clasa ;

Motivarea elevilor prin sistemul de laude si recompense si
prin munca in echipa;

Tehnici de Invatare activa;

Facilitarea invatarii ,intelegerii si gandirii critice aplicabile
experientelor din viata reala;

Oferirea feedback-ului;

Construirea  abilitatilor ~ socio-emotionale  ,inclusiv
autonomie ,abilitati sociale ,de comunicare si de colaborare ;
Activitati de mentorat si sprijin Intre colegi 1n clasa.

Unitatea
invatamant

Pe o perioada de 6
luni(decembrie-iunie)

Interventie

Furnizarea masurilor de nivel 2

Servicii educationale conform planului si monitorizarea
furnizarii acestora la intervale de 3 luni;

Masuri de nivel 1 plus consiliere ,ore de remediere si mai
multe interactiuni cu familia si elevii;

Participarea la evenimente culturale ale comunitatii.

Dirigintii
Responsabilii de caz

Pe o perioadd de 6
luni(decembrie-iunie)

Interventie

Furnizarea masurilor de nivel 3

Furnizarea masurilor de nivel 1 si 2, plus consiliere
parentala si terapie
psihologica;

Implicarea resursele comunitatii (mediator, asistent social,
voluntari, ONG-uri)

Director
Dirigintii
Responsabilii de caz

Pe o perioada de 6
luni(decembrie-iunie)




Interventie

Trimiterea cazului la SPAS sau la DGASPC in cazul in care
masurile de nivel
3 esueaza. Scoala va numi un specialist (manager de caz,
diriginte,

consilier scolar sau un profesor) care sa facd parte dintr-o
echipa care
oferd servicii comunitare integrate coordonate de SPAS.

Director
Dirigintii
Responsabilii de caz

Pe o perioadd de 6

luni(decembrie-iunie)

Interventie

Furnizarea masurilor de nivel 4
Raportati situatiile de risc potential, cum ar fi abuzul,
violenta,

exploatarea si munca copiilor;
Organizati un sistem de sprijin reciproc in scoala, sesiuni
de

consiliere, de terapie si masuri adecvate de la nivelurile 1, 2
si 3

Pe o perioada de 6

luni(decembrie-iunie)

Compensare

Facilitarea inscrierii in programele "A doua sansd", la
cursurile de
seral sau la cele cu frecventda redusd, dupd caz.
Oferiti iIndrumare si consiliere profesionala.

Director
Mediator scolar
SPAS

In permanenta

4 Monitoriz
are

Preventie/interve
ntie/compensare

Intocmirea Raportului de progres MATE pentru fiecare elev
expus riscului

Director
Dirigintii
Responsabilii de caz

La intervale de 3 luni

Actualizarea Registrului elevilor cu risc de abandon scolar
cu date din
rapoartele de progres MATE.

Director

Personalul
responsabil de
Registru

Dupa caz

Intocmirea  Raportului de progres al scolii privind
abordarea PTS, care sareflecte masurile implementate si
rezultatele obtinute pe parcursul
anului scolar.

Raportul este alcatuit din sectiuni de prevenire,interventie
i compensare.

Director




CAPITOLUL III
3.1. CONTEXTUL GEO-ECONOMIC SI DEMOGRAFIC

Mediul de rezidenta : rural
Activitdti specifice zonei:Agriculturd,Minerit,Cresterea animalelor,Comert
Activitati economice principale:Cultivarea terenurilor,Cresterea animalelor,Comert cu produse alimentare, nealimentare.
Obiective turistice:Drum comunal DC 140 care leaga satul Teis de municipiul Targoviste, cartier Priseaca, prin padure
Biserica Sf. Nicolae, comuna Sotanga ,Biserica Sf. loan Botezétorul, sat Teis
Facilitati oferite investitorilor:Utilitdti asigurate: apa, canalizare ,energie electricd, telefonie fixa si mobila,Posta si
telecomunicatii, CEC,Retea de gaze natural.
Populatie: Conform recensdmantului efectuat in 2021, populatia comunei Sotanga se ridica la 7.077 de locuitori, in scadere fata
de recensamantul anterior din 2011, cand fusesera inregistrati 7.143 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (95,56%),
iar pentru 4,37% nu se cunoaste apartenenta etnicda. Din punct de vedere -confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (93,37%,), iar pentru 4,71% nu se cunoaste apartenenta confesionala.
Amplasarea localitatii din punct de vedere geo-climatic
Conditiile climatice:
e Pozitia acestei zone , situatd In N Campiei Romane, la poalele dealurilor subcarpatice, creeaza conditiile unui climat bland,
de adapost, favorabil dezvoltarii asezarilor umane cat si culturilor agricole.
Temperatura aerului.Datoritd prezentei Subcarpatilor din nordul Campiei Targovistei, acestia dau nastere la un fel de
,baraj protector” in calea maselor de aer rece, polar, continental, in campie, fapt care rezultd o temperatura medie a aerului
mai ridicata cu 2°C, de 9.8-10°C, iar in spatiul subcarpatic pana la altitudini de 400-500m media anuald este de 8,5-9°C.
«Precipitatiile atmosferice din aceastd zoni inregistreazi urmitoarele valori medii: in Campia Inalti a Targovistei cad
600mm/an iar in spatiu subcarpatic cad 650 -700mm/an pe dealurile cele mai inalte. In timpul anului cele mai mici precipitatii lunare
(30-60mm) se inregistreaza spre sfarsitul iernii (februarie), iar cele mai mari (80-150mm)in lunile iunie-august.
e Biodiversitatea
Datorita presiunii milenare din partea activitatilor antropice, vegetatia initiald dominant forestierd a fost inlocuita treptat pe suprafete
intinse de pajisti si apoi de terenuri agricole mai ales dupa 1829. In aceastd zoni vegetatia este influentatd de relieful pe care se
dezvolta, de tipul solurilor, de factorii climatici de temperaturd si umezeald specifice climatului de cadmpie 1nalta si de dealuri joase
sau mijlocii ca Tnalfime.



https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_Popula%C8%9Biei_%C8%99i_Locuin%C8%9Belor_2021_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83

Aici intalnim zona padurilor de foioase reprezentat de etajul stejarului, a vegetatiei intrazonale legatd de lunci si de
piemontale.

Padure de foioase din zona Teis. Ghinda de gorun. Imagini din arhiva personala.
> Riscurile naturale

Categoriile cele mai importante de riscuri naturale ( hazarde naturale) ce pot apare 1n aceastd zond sunt:
e cutremurele de pamant
e riscuri geomorfologice si anume alunecdrile de teren, eroziuni laterale tasari;

e riscuri climatice - furtunile, seceta, inundatiile, caderi masive de ninsoare.
riscuri cosmice prin caderi de asteroizi, comete, meteoriti etc.

riscurile biologice- invaziile de lacuste, epidemiile etc.

RESURSE FINANCIARE INTERNE
contracte de sponsorizare

Fonduri Asociatia parinti-profesori”Stiintd si Educatie”

campiile




3.2.ANALIZA SWOT CALITATIVA

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective elaborate in concordanta cu politicile educationale ale Ministerului
Educatiei si cu strategia judeteand a Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita;

utlizarea manualelor digitale la nivelul invatdmantului primar;

cresterea frecventei sarcinilor de invatare care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

asigurarea concordantei dintre planificarea calendaristici si proiectul unitatii de
invatare;

asigurarea corelarii dintre rezultatele obtinute la evaluarea initiald si proiectarea
didactica, in scopul reglarii/ ameliorarii problemelor identificate selectarea si utilizarea
unor metode moderne de predare - invatare — evaluare adecvate competentelor specifice
vizate;

realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte / matematica, fizica si chimie cu aspecte din
viata reala;

diversificarea instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-ului de la elevi;
asigurarea, la nivelul Invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia financiara si
alte discipline de invatdmant (matematica, dezvoltare personald, arte vizuale si abilitati
practice etc);

utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea, prin abordare transversala, a
competentelor digitale ale elevilor din ciclul primar, la nivelul unor discipline de
invatamant diverse;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la
invatamantul prescolar si primar (observarea sistematicd, proiectul, portofoliul);
integrarea resurselor digitale In desfasurarea lectiilor, utilizarea unei game variate de
aplicatii digitale pentru predare, invatare si evaluare;
utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invétare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii i particularitatilor de varsta ale elevilor;
implementarea unor proiecte 1n cadrul programului Erasmus+
rezultate/produse utile in procesul de predare-invéitare-evaluare;
transferul citre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor intelectuale
din cadrul proiectelor cu finantare europeand/ale programului Erasmus+;

initierea unor programe de interventie centrate pe literatie, derulate de Asociatia
OvidiuRo la nivelul invatamantului prescolar si primar din unitatea de invatamant.

carc au ca

Un numar redus de cadre didactice a intocmit planul de interventie personalizat
pentru elevii cu CES;
Slaba reprezentare a activitatii cercurilor tehnico-aplicative existente la nivelul
scolii;
Slaba valorificare a experientei elevilor cu CES certificati prin CJRAE
Dambovita,slaba frecventa a temelor diferentiate;
Utilizarea sporadica a temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;
Un numar mare de elevi corigenti la nivel gimnazial;
Inregistrarea a trei cazuri de abandon scolar
dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de viata
a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in familie, n
diverse activitati informale; abordarea In mica masurd a demersului didactic
prin raportare la experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice; slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;

diferentierea Invatarii;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor -categorii
speciale de elevi; frecventa redusd a sarcinilor de Invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

ponderea redusd, la nivelul invatamantului gimnazial a utilizarii metodelor
alternative de evaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea violentei in unitatile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar; reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

Elaborarea de manuale noi ;

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

economice care determina migratia acestora in strainatate.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;
participarea unui numdr mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald la
stagii de formare continua si conversie profesionala, de
perfectionare prin grade didactice;
preocuparea , pentru publicarea
participarea la simpozioane, sesiuni
schimburi de experienta;

participarea,  semnificativa  numeric, a  cadrelor
didactice, la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pegdtirea in
vederea sustinerii

examenului de definitivare in invatamant;

numdr semnificativ de predcolari si elevi din unitatea
scolard participanti $i premianti concursuri si olimpiade
scolare

ocuparea functiei vacante de
promovarea concursului;
rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii
in Tnvatamant.

de articole,
de comunicari si

director adjunct prin

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, Intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare;

clase cu un numar redus de elevi;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa;

personal nedidactic insuficient si nemotivat;
rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

numar relativ mic de de proiecte si programe
dezavantajate;

lipsa unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;
slaba implicare a parintilor in actul decizional;

vizand  grupurile

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta  cursurilor  acreditate de  formare

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

29

Implicarea unui numar mai redus de familii in sprijinirea copiilor in mediul
familial ,in demersul instructiv-educativ si in viata scolii,din cauza situatiei




profesionala; tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational,
existenta programelor de conversie profesionald, migrarea cadrelor didactice tinere catre domenii mai bine platite;

dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla promovarea in mass-media a unor ,,modele” negative pentru educatie;
sau multipla specializare. situatia economica dificild, existenta unei oferte tot mai scazute pe piata
muncii;

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea

scolard a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar
este responsabilitatea exclusiva a scolii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

existenta mijoacelor tehnice necesare desfasurdrii scolii online in | slaba actualizare a fondului de carte din biblioteci;

context pandemic; uzura morala si fizica a retelelor de calculatoare in structuri;
asigurarea unei comunicari eficiente cu ISJ Dambovita prin utilizarea | numar insuficient de calculatoare in structuri care sa permitad
site- desfagurarea optimd a procesului instructiv-educativ  in
ului [.S.J,e-mail; concordantd cu noile cerinte ale programelor scolare;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru | mijloace IT insuficiente pentru utilizirea manualelor digitale in
afisaj ciclul primar;

al lucrarilor elevilor, in special in invatamantul prescolar si primar;
amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lectura,
a minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru
facilitarea lecturii la ciclul primar;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatdmant;

existenta unei sali de proiectie;

existenta unei sali-expozitie;

existenta salilor de sport in toate unitatile scolare;

existenta bibliotecii in toate unitatile scolare;

existenta unui cabiet metodic;

existenta unui cabinet mediator scolar

OPORTUNITATI AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte | diminuarea posibilitatilor financiare ale populatiei;




strategice POCU;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazd proiecte
educationale;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in
mod gratuit;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatea
scolara prin

contracte de sponsorizari, dotdri si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati.

cresterea numadrului copiilor 1Incredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;
finantare insuficientd ca urmare a valorii costului standard per elev;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

consultarea parintilor si a elevilor 1n stabilirea
cursurilor optionale, adecvarea acestora la nevoile reale ale
elevilor si la specificul local;

colaborarea cu institutii i reprezentanti ai autoritatilor
locale pentru organizarea unor activitati formale/ informale;
motivarea autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului de
eficientizare a scolii online;

proces lent de transformare a scolii In furnizor

de servicii pentru comunitate locala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane
prin accesarea unor programe diverse cu finantare
europeand si prin lansarea unui nou program al Comisiei
Europene (Erasmus+) care finanteazad parteneriatele
europene, strategice si mobilitatile;

colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii
economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a
unor programe de colaborare cu unitatile scolare;
implicarea constructivda a mass-media in evenimentele

slaba implicare a comunitdtii locale in rezolvarea unor
probleme ale scolii;

familii de a considera ca
scolar este responsabilitatea

mentalitatea  unor
asigurarea  succesului
exclusiva a scolii;

slaba implicare a familiei si a comunitatii locale in
procesul de luare a deciziilor la nivelul unitatilor de
invatamant; insuficienta colaborare a parintilor cu scoala,
in unele comunitati;

slabe initiative private sau de/ sprijin comunitar pentru




legate de sistemul educational;
implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi In existenta situatiilor speciale 1n unele familii, care
perioada scolii online;

dezvoltarea si sustinerea actului educational;

conduc la intreruperea scolarizarii,
situatia socio-economica precard a familiillor din
care provin unii prescolari si elevi;

3.3.ANALIZA SWOT CANTITATIVA

Puncte
tari

(S)

Factorii interni

1. utilizarea raportului de analiza
in vederea stimularii si dezvoltarii
institutionale .

2.exista o buna comunicare intre
manager si participantii la actul
instructiv — educativ favorizand un
climat deschis ,stimulativ .
3.calitatea managementului se
reflecta in elaborarea corecta a
documentelor scolare ,in
respectarea legalitatii in politica de
personal , in eficienta institutionala

4.0 parte din cadrele didactice au
cursuri de educatie incluziva si
competente de a elabora planuri de
interventie personalizate .

S.scoala dispune de laborator de
fizica ,chimie ,biologie
,nformatica ,sala de sport
,nternet,si 0 baza materiala
didactica corespunzatoare.

6.sala de resurse educationale,un
mediu atractiv pentru lectura si
acces la informatie .

Pondere (%) Punctaj Produsul dintre pondere si punctaj

10 +5 + 0,50

+0,20




Puncte slabe
(W)

7.scoala a beneficiat de fonduri
europene si guvernamentale pentru
reabilitare;din cele 6 locatii ,5 au
fost reabilitate.

8.s-au desfasurat proiecte cu
finantare extrabugetara focalizate
pe grupuri dezavantajate.
9.activitati extrascolare variate.

10.infiintarea Asociatiei Parintilor
si Profesorilor’Stiinta si
Educatie”.

11.scoala ofera siguranta fizica,
dezvoltarea si formarea unor elevi
capabili de performanta.
l.reticienta unor cadre didactice
fata de tot ceea ce este nou sau de
orice se afla in afara orarului.

2.slaba promovare a situatiilor de
buna practica,a noilor cunostinte
metodice si didactice abordate in
cadrul cursurilor de formare.

3.estetizarea salilor de clasa ,a
holurilor la intervale mari de
timp,nepopularizarea
rezultatelor,prduselor invatarii
elevilor.

4 .inexistenta unui mediu
concurential constructiv la nivelul
elevilor,dezinteres fata de progres
scolar.

5




5. slaba participare la concursurile
scolare ,la nivel de judet .

-0,20

100%
Suma SW (valoarea sumei este o coordonata pe axa SW)
Factorii externi Pondere (%) Punctaj Produsul dintre pondere si punctaj
l.dorinta comunitatii locale de
a avea spatii scolare | 10 +2 + 0,20
competitive .
2.strategiile privind
descentralizarea.
3.colaborarea  cu institutii
publice ,ONG-uri interesate de
educatie,de  dezvoltarea  si + 1,00
formarea profesionala a
cadrelor didactice si elevilor.
4.posibilitatea de a atrage
resurse financiare
extrabugetare.

+ 1,80

10 +1 +0,10

Oportunitati
©)

5. accesul la informatie

6.interesul unor licee de a
prezenta oferta educationala in
scoala, elevilor de clasa aVIII
a.

1.deteriorarea mediului socio-
economic, familial are drept
consecinta diminuarea
interesului ~ familiei  pentru
scoala .

Amenintari

(T)




2.scolile din Targoviste pot fi
mai atractive curricular si
extracurricular,luand in
consideratie si distanta mica de
oras.

3.procent mare de copii ramasi
in grija rudelor.

4. organizarea defectuoasa a
unor activitati de parteneriat
pot conduce la diminuarea sau
chiar  inversarea  efectelor
scontate.

5.nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolii .

100%
Suma OT (valoarea sumei este o coordonatd pe axa OT)

b S
Strategie de diversificare Strategie agresiva

1,80

O
1,95

Strategie defensiva

Strategie de reorientare




3.4. ANALIZA PEST(EL)
FACTORII CARE INFLUIENTEAZA CALITATEA INVATAMANTULUI ROMANESC

FACTORI POLITICI
FACTORI ECONOMICI
FACTORI SOCIALI
FACTORI TEHNOLOGICI
FACTORI ECOLOGICI
FACTORI LEGISLATIVI
A. FACTORI POLITICI
a) Legislatia muncii:
e  permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru ~ compartimentele deficitare ;
o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice
e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului
educational.
e Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.
e Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
e -Exista relatii foarte bune Intre scoala si Primarie / Consiliul Local.
¢ lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c¢) Activitatea de lobby




e parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative
o cadrele didactice colaboreaza cu unitatile de Invatimant din localitatile limitrofe prezentand principalele realizari in activitatea

instructiv-educativa si performantele obtinute de prescolari si elevi.

B.FACTORI ECONOMICI

a) Activitatea economica

e Cresterea nivelului de trai va genera o crestere a asteptarilor publicului cu privire la calitatea serviciilor publice.

e Reducerea somajului prin crearea de noi locuri de munca.

Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii.

o Aparitia unor firme private cu productivitate bund oferd oprtunitati de sponsorizare a scolii.

o Sunt diferente intre situatia materiala a parintilor elevilor care frecventeaza scoala.

e -Potentialul economic al zonei se axeaza pe agriculturd, puterea economica a zonei fiind scazuta.

® Reducerea sau disparitia activitatii economice a unor institutii din localitate influenteaza bugetele familiilor cu copii .

e Scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor .
b) Politica monetara si valutara

o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in condifii decente
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

o scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.FACTORI SOCIALI




a)Atitudinea fata de munca:

e Se constata o crestere a fenomenului de migratie a fortei de munca catre alte tari.
e Scaderea mediei de varsta a potentialilor angajati sub 35 de ani.

o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

e scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

c¢) Nivelul educational
o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
o in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie
o coexistenta pasnica Intre indivizi apatinand diferitelor religii.
D.FACTORI TEHNOLOGICI
a)tehnologiile IT
e Personalul didactic si auxiliar din invatdmant isi poate folosi prima de carierd didacticd si pentru achizitionarea de
echipamente IT.

e C(Cadrele didactice utilizeaza tehnologia din dotarea unitatii pentru a face orele de curs mai interesante si atractive.
e cfect pozitiv, care consta in economia de resurse (exemplu:timp 1n procesul de comunicare interna si structurarea unui

sistem de gestionare al cunostintelor) .

e cfect negativ, lipsa personalului calificat si a abilitatilor de intretinere eficienta a sistemului IT poate genera blocaje functionale

(pierderea datelor sau imposibilitatea accesarii acestora).

E. FACTORI ECOLOGICI




In general putem vorbi de un nivel bun al curateniei in localitate , existand si firma de salubrizare.

Localitatea Sotanga nu este poluata.
Unitatea scolara participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica,in colaborare cu Primaria comunei Sotanga.
Initiativa nationald -Programul Saptdmana verde-promoveaza sustenabilitatea si protectia mediului.

Proiectul ,,Controlul integrat al poludrii cu nutrienti”.

F.FACTORI LEGISLATIVI

e Legea invitimantului preuniversitar nr.198/2023,cu modificairile si completirile ulterioare,reglementeaza organizarea si
functionarea sistemului de Invatdmant preuniversitar, asigurd cadrul pentru exercitarea, sub autoritatea statului roman, a dreptului
fundamental la Invatatura pentru beneficiarii primari, reglementeaza statutul personalului didactic de predare, didactic auxiliar si
de conducere din intregul sistem de Invatamant de stat, particular si confesional, al personalului didactic de Indrumare si control,
precum si al celorlalte categorii de personal didactic, prevazute de lege.

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei-

cadru legislativ care permite dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii educatiei si protectia beneficiarului de educatie,tinand

cont de necesitatea schimbarii situatiei actuale cand Romania se numara printre foarte putinele tari europene care nu dispun de un

mecanism reglementat de asigurare a calitatii educatiei,

CAPITOLUL IV
CADRUL STRATEGIC
4.1. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE”PROF. ILIE POPESCU”SOTANGA
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<EFICIENTA,CALITATE,PERFORMANTA-O SCOALA PENTRU TOTI!>

4.2.MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE”PROF. ILIE POPESCU”SOTANGA

Scoala Gimnaziala,, Prof.1lie Popescu”Sotdnga este o institutie publica menita sa contribuie la cresterea calitatii actului educational
printr-un management scolar performant,axat pe transformarea  procesului de invatamant,in vederea  asigurarii formarii
competentelor -cheie pentru beneficiarii educatiei, respectand principiul egalitatii de sanse in context european.

4.3. TINTE STRATEGICE
TINTA nr. 1 . Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-
evaluare la nivelul unititii de invatimant.
TINTA nr. 2. imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionali, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitatii in educatie).
TINTA nr.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.
TINTA nr.4. Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utilizarea de mijloace de
predare-invatare-evaluare digitale.

4.4.ARGUMENTAREA TINTELOR STRATEGICE
TINTA nr. 1. Din analiza SWOT efectuata rezulta slabe rezultate ale elevilor obtinute la evaludrile / examanele nationale, slabe
competente de lecturd, In general, cauzate de disfunctionlititi de intelegere de catre unele cadre didactice a filosofiei programelor
scolare. De asemenea, sunt identificate probleme referitoare la activitdtile de predare-invatare-evaluare, care nu se centreaza, in toate
situatiile pe formarea/evaluarea de competente. La aceste cauze se adaugd si slaba motivatie a elevilor fatd de invatare. Pentru reglarea
acestor aspecte,este necesara coordonarea procesului didactic, astfel incat activitatea de pregatire a elevilor sa se bazeze pe formarea
de competente, la clasa sa se utilizeze teste de evaluare care sa aiba structura celor utilizate in cadrul evaluarilor/testelor nationale.
Cresterea motivatiei pentru invatare poate fi realizabild, intr-o oarecare masurd, prin implicarea elevilor in activitdti formale si
nonformale care sd raspundd intereselor lor. Dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice este o solutie pentru cresterea calitatii
prestatiei didactice a acestora, cu efecte asupra rezultatelor scolare ce trebuie imbunatatite. O altd problema identificatd se refera la
dificultatile pe care le au cadrele didactice in desfasurarea activitatii cu copiii cu CES. De aceea, solutia este optimizarea procesului de
predare-invatare-evaluare prin diferentierea activitatii, avand in vedere bunele practici popularizate la nivelul judetului Dambovita.
TINTA nr.2. Din analizele efectuate la nivelul unitatii reiese ca existd unele dificultati In ceea ce priveste gestionarea eficientd a
resurselor materiale si financiare, integrarea in activitatea manageriald a unor strategii care sd conducd la eficientizarea
managementului la nivel de institutie, identificarea de modalitati optime de crestere a capacitdtii institutionale, cu efect asupra

40




imbunatatirii nivelului de formare a competentelor elevilor, conform Profilului de formare pentru fiecare nivel: prescolar, primar,

gimnazial.

TINTA nr.3. Din analiza de nevoi efectuata la nivelul unitatii rezultd nevoia de compatibilizare a performantelor elevilor cu cele
europene. Proiectele cu finantare externd constituie o modalitate sigurad de atragere de fonduri pentru formarea resurselor umane, astfel
incat sd se imbunatdteasca performantele elevilor si ale cadrelor didactice. De aceea, pentru reglarea acestor aspecte, echipa de
management se bazeaza pe interesul manifestat de catre unele cadre didactice de a-si forma competente de scriere a proiectelor cu
finantare externa pentru a putea scrie si implementa proiecte, la nivelul unitatilor de Tnvatdmant, in scopul transferului de bune practici

din tari europene

TINTA nr.4. Educatia digitala este o prioritate in Scoala Gimnaziala,,Prof.Ilie Popescu”Sotanga, Intrucat permite elevilor sa prospere
in viatd, sd devind cetdteni implicati si sd se integreze mai bine pe piata muncii intr-o lume tot mai mult digitalizatd. Pentru a se garanta
succesul educatiei digitale, este necesara digitalizarea scolilor: furnizarea de internet de mare viteza scolilor si dotarea salilor de clasa,
a cadrelor didactice si a elevilor cu echipamente informatice precum laptopuri sau tablete, asigurarea faptului ca profesorii si alti
membri ai personalului scolar manifesta interes pentru imbunatatirea competentelor digitale de care au nevoie. Unitatea de Tnvatamant
are nevoie de acces la materiale didactice digitale adecvate si de platforme securizate, de programe actualizate pentru formarea la elevi

a competentelor digitale.

4.5.0PTIUNI STRATEGICE 2024-2029

TINTA 1: Cresterea calititii procesului de invitimint prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-
evaluare la nivelul unititilor de invatimant

a) Optiunea
curriculara:
ACTIUNI MAJORE
e derularea, la nivelul
unitatii de invatamant, a
unor proiecte inovatoare
de modernizare a
procesului de predare-
invatareevaluare, prin
utilizarea unor metode si
a unor resurse moderne,
pe baza cercetarii
educationale de profil;
* initierea si aplicarea
unor proiecte inovatoare
pentru progres in invatare
al fiecarui elev, inclusiv
al elevilor cu CES;

b) Optiunea resurse umane:
ACTIUNI MAJORE

* consilierea cadrelor didactice
in vederea formarii
competentelor de implementare
a reformei educatiei timpurii,
de utilizare a manualelor
digitale, de evaluare a
rezultatelor scolare si  de
pregatire a acestora pentru
evaludrile nationale;

* derularea unor programe de
formare avizate/acreditate de
ME pe tema evaluarii bazate pe
competente;

* derularea unor programe de
formare avizate de ME pentru
cadrele didactice de la clasa

¢) Optiunea
financiara si a
dezvoltarii bazei
materiale:
ACTIUNI MAJORE
* asigurarea, la nivelul
unitatii de invatamant, a
mijloacelor de
invatdmant necesare
desfasurarii unui proces
de 1invdtdmant modern
(mijloace IT, soft
educational, truse de
matematica, stiinte,
instrumente  muzicale,
carti etc);
* dezvoltarea bazei de
resurse pedagogice din

d) Optiunea
comunitare:
ACTIUNI MAJORE
. colaborarea cu
partenerii interesati de
educatie 1n  vederea
sprijinirii dezvoltarii
profesionale a cadrelor
didactice;
* dezvoltarea unei bune
colaborari intre unitatea
de invatdmant si
autoritatea public
locala,in vederea
fundamentérii planului de
scolarizare si  avizarii
acestuia.

relatii
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* implementarea unui
coerent  de
formale i

program
activitagi
nonformale;
* claborarea/ dezvoltarea
de curriculum optional
relevant in raport cu
cerintele pietei muncii, in
colaborare cu specialisti
selectati de la agentii
economici;

» asigurarea de oferte
educationale relevante
pentru segmentele
vulnerabile ale populatiei
— copii si elevi romi, copii
si elevi din medii sociale
si economice
dezavantajate, copii si
elevi cu nevoi speciale;
implementarea unor
programe de educatie
remediala;

* sprijinirea  derularii
programelor de consiliere
si orientare pentru copii/
elevi in vederea
dezvoltarii dimensiunilor
atitudinale si valorice ale
personalitatii elevilor,
cultivarea increderii 1n
sine si in ceilalfi,
valorizarea relatiilor
interpersonale, implicarea
in luarea deciziilor etc.

* derularea unor programe

pregatitoare si pentru pregatirea
debutantilor;

* informarea/  consilierea
cadrelor didactice care solicita
inscrierea la sustinerea gradelor
didactice;

+ formarea personalului didactic
si nedidactic din unitatea de
invatdmant, a managerilor i si a
, prin cuprinderea acestora in
programe de formare pe teme
de educatie de calitate;

* promovarea exemplelor de
buna practica obtinute la nivelul
managementului lectiet,
managementului clasei;

» desfagurarea unor activitati
utile in cadrul comisiilor
metodice si al  cercurilor
pedagogice pentru dezvoltarea
competentelor

> de utilizare a metodelor
moderne, de  utilizare a
manualelor  digitale si a
softurilor educationale;

> de evaluare formativa si
formatoare;

> de elaborare a tipurilor de
itemi propusi la probele de la
evaluare nationala (EN clasele a
II-a,alV-a,aVIl-a, a VIII -
a);

biblioteca scolard, pentru
dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice;

* asigurarea functionarii
internetului in fiecare
structura/ clasa;




de consiliere vocationala;
* implementarea unor
proiecte/ programe de
crestere a  motivatiel
pentru  invdtare  prin
activitati scolare si
extrascolare de interes
pentru elevi (retele de
colaborare 1intre scoli,
programe de petrecere a
timpului liber) ;

. organizarea s
desfasurarea unor
programe de pregatire
suplimentarda a elevilor
pentru evalurarile
nationale

TINTA 2 Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul
cresterii calititii in educatie

a) Optiunea
curriculara:

ACTIUNI MAJORE

. Cuprinderea
personalului didactic in
programe de formare, prin
oferta CCD Dambovita,pe
problematica  gestionarii
eficiente a  resurselor
materiale / financiare si a
atragerii de noi resurse, a
ofertelor de formare pe
problematica eficientizarii
invatarii in scopul
cresterii  calitdtii  In

b) Optiunea resurse umane:
ACTIUNI MAJORE
. perfectionarea

echipei
manageriale prin parcurgerea
de programe de formare pentru

eficientizarea
manageriale;
» formarea cadrelor didactice
pentru formarea competentelor
specifice managementului
clasei de elevi, de a lucra cu
elevi cu CES / dificultati de
invatare, din medii
dezavantajate, cu risc de
abandon scolar;

activitatii

¢) Optiunea
financiara si  a
dezvoltarii bazei
materiale :
ACTIUNI MAJORE
e analiza nevoilor de
resurse  materiale  /
financiare la  nivelul
unitatii de Tnvatamant;
 stabilirea prioritatilor
referitoare la resursele
materiale / financiare /
umane; ¢ Implicarea
echipei manageriale 1n
utilizarea eficienta a

d) Optiunea
comunitare:
ACTIUNI MAJORE
. colaborarea cu
organizatii
guvernamentale, asociatii
in scopul derularii de
programe ce vizeaza
imbunatatirea calitatii in
educatie pentru toti elevii
st prescolarii din Scoala
Gimnaziala,,Prof.Ilie
Popeescu”Sotanga;
. colaborarea cu
furnizori de formare in

relatii




educatie;

* Implementarea, Ila
nivelul unitatii de
invatamant, a  unor
proiecte inovatoare pe
baza utilizarii resurselor
digitale si a altor mijloace
de invatdmant existente;

* elaborarea de proceduri
pentru gestionarea
eficientd a  resurselor
materiale / financiare;

* participarea la intalniri de
diseminare a bune lor practici
identificate 1n proiecte cu
finantare europeana
implementate de ISJ Dambovita
pentru imbundtatirea
rezultatelor scolare;

«formarea /
consiliereaTIUadministratorului
financiar pe  problematica
gestiondrii eficiente a resurselor
financiare

bazei materiale
existente;

* atragerea de noi resurse
materiale / financiare;

* asigurarea, la nivelul
unitdtii de invatdmant, a
resurselor  pedagogice
necesare  imbunatatirii
managementului  clasei
de elevi;

+ asigurarea conditiilor
tehnice necesare pentru
utilizarea resurselor
educationale de  pe
diverse platforme de
invdtare, in  scopul
pregatirii pentru
examene / evaluarile
nationale;

scopul imbunatatirii
competentelor
manageriale
(managementul institutiei
/ managementul clasei.

TINTA 3 Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin spor
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor scolare

irea accesului la educatia de

a) Optiunea
curriculara:
ACTIUNI MAJORE
* implementarea unor
proiecte/ programe
europene in care se
implica ISJ] Dambovita
care vizeazd  sporirea
accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate
sociala si a egalitatii
sanselor;

b) Optiunea resurse umane:

ACTIUNI MAJORE

» formarea cadrelor didactice
pe probleme de management de
proiect, in scopul formarii
competentelor de scriere si
implementare de proiecte;

* consilierea responsabililor de
programe si proiecte de la
nivelul 1 unitatii de invatamant;
eparticiparea la 1Intdlniri de
popularizare unor proiecte de
succes derulate la nivelul

¢) Optiunea
financiara si  a
dezvoltarii bazei
material:
ACTIUNI MAJORE
* asigurarea, la nivelul
unitatii de invatamant, a
resurselor necesare
scrierii de proiecte;
+ atragerea de resurse
financiare necesare
pentru asigurarea
contributiei proprii

d) Optiunea relatii
comunitare:

ACTIUNI MAJORE

. colaborarea cu
parteneri din tard si din
alte tari in derularea unor
proiecte europene;

* colaborarea cu diversi
factori implicati s
interesati de educatie
pentru organizarea unor
campanii de informare si
popularizare a inscrierii




* crearea de produse
intelectuale aplicabile la
nivelul  procesului de
invatdmant, in parteneriat
cu alte tari europene;

* implementarea, Ila
nivelul unitatii de
invdtdmant, a bunelor
practici identificate la
nivel european in timpul
deruldrii proiectelor cu
finantare externa;

. elaborarea unor
buletine de informare a
parintilor cu privire la
inscrierea  elevilor in
gradinita si 1n scoala;

judetului Dambovita;

* consilierea parintilor cu
privire a inscrierea copiilor in
gradinitd/ scoald;

necesare 1n derularea
unor proiecte cu
finantare externa;

» atragerea de fonduri
prin proiecte cu finantare
externa;

copiilor intr-o  forma
organizatd de educatie;

* colaborarea cu familiile
elevilor in scopul
imbunatatirii  frecventei
scolare si a rezultatelor la
examene /  evaludri
nationale;

TINTA 4. Digitalizarea procesului educational prin dotarea c

de predare-invitare-evaluare digitale

u clase inteligente/echipamente IT si utilizarea de mijloace

a) Optiunea
curriculara:

ACTIUNI MAJORE

* proiectarea si realizarea
resurselor pentru
instruirea online,
adaptarea resurselor
pentru invatarea online,
crearea  si  utilizarea
resurselor digitale pentru
evaluarea formativa,
sumativa si feedback;

» utilizarea aplicatiilor
digitale 1n procesul de
predare-invatare-evaluare;
e derularea, la nivelul

b) Optiunea resurse umane:
ACTIUNI MAJORE

» formarea cadrelor didactice si
a echipei manageriale prin
Programul de  Pedagogie
digitala;

* consilierea cadrelor didactice
in vederea utilizarii eficiente a
competentelor  digitale  in
procesl de
predareinvatareevalaure si
pentru formarea / dezvoltarea
competentelor  digtale  ale
elevilor;

» facilitarea derularii unor
programe de formare continui,

¢) Optiunea financiard
si a dezvoltarii bazei
materiale:

ACTIUNI MAJORE

* Dotarea cu clase
inteligente* pentru
predare-invatare-
evaluare: furnizarea de
internet de mare viteza
scolilor si dotarea sélilor
de clasa, a cadrelor
didactice si a elevilor cu
echipamente informatice
precum laptopuri sau
tablet;

. integrarea

d) Optiunea
comunitare:
ACTIUNI
MAJORE

. colaborarea cu
partenerii interesati de
educatie 1n  vederea
sprijinirii dezvoltarii
profesionale a cadrelor
didactice pentru
formaarea competentelor
digitale ale elevilor;

* colaborarea cu familiile

elevilor in scopul

supravegherii  propriilor
copii pentru asigurarea

relatii




unitatii de invatamant, a
unor proiecte inovatoare
de modernizare a
procesului de predare-
invatare-evaluare,  prin
utilizarea aplicatiilor
digitale si a diverselor
instrumente TIC;

. monitorizarea
progresului elevilor 1in
invatare prin utilizarea
unor aplcatii  digitale
specifice;

+ eclaborarea/dezvoltarea
de curriculum optional
TIC;

* implementarea unor
programe motivante de
educatie remediald prin
utilizarea aplicatiilor
digitale;

. organizarea si
desfasurarea unor
programe de pregatire
suplimentarda a elevilor
pentru EN VIII;

* predarea cu ajutorul
tehnologiilor digitale,
suporturilor vizuale,
invdtarea cu  ajutorul
tehnologiilor digitale,
evaluarea folosind
tehnologii digitale;

. comunicarea si
colaborarea online, prin
utilizarea platformelor si

didactice, in
pedagogie
asistata  de
mediilor

pentru cadre
domeniul
digitala/instruire
calculator/utilizarea

digitale in educatie si formare.

instrumentelor online si
a resurselor in format
digital In  activitati
didactice;

sugurantei 1n cotextul
utilizarii internetului.




instrumentelor de

comunicare digitale;

4.6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN DE ACTIUNE (2024-2029)

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calititii procesului de invitimant prin modernizarea abordirii procesului de predare-
invitare-evaluare la nivelul unititilor de invatamant
a) Optiunea curriculara (Tinta 1)

Nr.
crt.

Activitati majore

Termen
Perioada

Responsabili

Resurse
necesare

Indicatori de

performanta

Surse
verificare

1.1.1

Derularea de proiecte
inovatoare bazate pe cercetari
educationale de profil

Anual
(2024-2029)

Director, Responsabili
comisii metodice,
Consiliul
administratie

de

Umane: Cadre
didactice
Materiale:

Studii ISE/ME

Minim 1
inovator
implementat/an

proiect

Planificari,
Rapoarte
activitate

Proiecte inovatoare pentru
progres in invatare (inclusiv
elevi cu CES)

Permanent

Profesor sprijin,
Invatatori/Profesori

Umane: Cadre
didactice,
consilier scolar
Materiale:
Auxiliare

adaptate

Fise de progres pentru
100% din elevii cu
CES

Planuri
educationale
individualizate
(PED)

Implementarea programului de

activitati formale

nonformale

S1

Coordonator proiecte
educative

Umane: Elevi,
parinti
Financiare:
Fonduri scoala

Minim 4  activitati
nonformale majore pe
an

Portofoliul
activitatilor
extrascolare

Elaborarea/dezvoltarea de

CDS

Director,
curriculum

responsabil

elevi,
cadre

Umane:
parinti,
didactice

Toate CDS corelate
cu nevoile s
interesele elevilor

Programe CDS
aprobate in CA

Programe de educatie
remediala  pentru  grupuri
vulnerabile (risc de abandon,
CES)

Permanent
(2024-2029)

Invatatori, Profesori

RO/MAT

Umane: Cadre
didactice
Financiare:
Buget local /

PNRR

Reducerea cu 20% a
ratei de corigente/risc
de corigenta

Prezente
remediale, Fise de
evaluare




de
si

Programe
orientare
vocationald

consiliere,
consiliere

Consilier scolar,
Diriginti

Umane:
Psiholog scolar
Materiale:
Chestionare de
profil

100%  din  elevii
claselor a Vlll-a
consiliati vocational

Fise de consiliere,
Raport
psihopedagogic

Proiecte de

liber)

crestere
motivatiei (retele scolare, timp

a

Director,
elevilor

Consiliul

Umane: Elevi
scoli partenere
Financiare:
Parteneriate

Minim 1 parteneriat
interscolar activ de
petrecere a timpului
liber

Acorduri
colaborare,
Fotografii

1.1.8

Programe de

Nationale

pregatire
suplimentara pentru Evaluarile

Séptamanal
(Oct-Iun)

Profesori

limba
romand i matematica

Umane:
Profesori
clasele II, 1V,
VI, VIII

Prezenta de peste
90% a elevilor la
orele de pregatire

de
QGrafic

Condica
prezenta,
activitati

b) Optiunea resurse umane (Tinta 1)

Activitati majore

Termen
Perioada

Responsabili

Resurse necesare

Indicatori de

performanta

Surse
verificare

Consiliere

profesionala

(reforma educatiei timpurii,

manuale digitale, EN)

Anual

Director,
Responsabili
comisii metodice

Informationale:
Ghiduri

IT

ME
Tehnice: Dispozitive

cadrele
didactice  consiliate
pe utilizarea
manualelor digitale

Toate

Procese-verbale
ale comisiilor
metodice

de
ME pe
bazate

Programe
acreditate
evaluarii
competente

formare

tema
pc

2024-2026

Responsabil
formare continua

Financiare:

PNRR

Fonduri
CCD Dambovita /

Minim  75%  din
profesori  absolventi
ai cursului de
evaluare

Certificate de
competenta, Baza
de date cursuri

Formare cadre

didactice

clasa pregatitoare si sprijin

debutanti

Inceput de an
scolar

Mentori  insertie
profesionala

Informationale:
Metodologii
Umane:
mentori

ME
Profesori

100% din debutanti
asistati si consiliati
saptamanal

Portofoliul
mentoratului, Fige
de asistentd

Informare/consiliere  pentru
inscrierea la grade didactice

Octombrie
anual

Responsabil
dezvoltare
profesionala

Informationale:
Calendar ME

Toate dosarele
depuse  corect si
validate de ISJ

Cereri inregistrate,
Fise de
monitorizare

Formarea

(didactic,

personalului
nedidactic,

Permanent
(2024-2029)

Coordonator

CEAC

Umane:
externi

Formatori

Minim 2 sesiuni de
formare interna

Documente

CEAC, Liste de




de Financiare:

scolii

manageri) teme

calitate

pe Bugetul |[CEAC pe an prezenta

Promovarea exemplelor de
buna practica
(managementul
lectiei/clasei)
Activitati in
metodice /
pedagogice (softuri,
EN)

¢) Optiunea financiara si a dezvoltarii bazei materiale (Tinta 1)

Portofoliul de
bune practici,
Referate

La fiecare
interval de
invatare

Respoonsabilii
comisiilor
metodice

Minim 2 activitati
deschise/an la nivelul
fiecarei comisii

Logistice:
dedicat/online

Spatiu

Tehnice:
Modele
clasele 1I,
VIII

comisii
cercurl
itemi

Softuri,
itemi EN
IV, VI,

Baza de date interna
cu itemi de evaluare
creati in scoala

Mapa comisie
metodicd, Modele
de teste

Conform
grafic ISJ

Responsabili

1.2.7 . -
cercuri / comisii

de||Surse de

verificare

Indicatori
performanta

Financiare: PNRR /||100%
Buget  local  /|si
Finantare de baza

Termen /

. » Resurse necesare
Perioada

Activitati majore Responsabili

Asigurarea mijloacelor de
invatdmant moderne (IT,
softuri, truse stiinte, carti)

Procese-
receptie,

Director,
Administrator
financiar

din laboratoare||Facturi,

2024-2027 cabinete dotate cullverbal

mijloace moderne

Registru inventar

de
din

Dezvoltarea  bazei
resurse  pedagogice
biblioteca scolara

Anual
(achizitii)

Bibliotecar,
Responsabil CDI

Financiare: Fonduri
proprii / Donatii

Minim 50 de titluri noi
de specialitate
pedagogica adaugate

Fise de achizitie,
Registru  miscare
fonduri

Asigurarea functionarii
internetului de mare viteza
in fiecare structurd/clasa

Inca din 2024
(permanent)

Administrator IT

Tehnice: Routere,
Contract provider

Internet functional
100% din timp in toate
spatiile scolii

Raport tehnic
abonament, Fise de
service

tiunea relatii comunitare (Tinta 1)

Activitati majore

Termen
Perioada

Responsabili

Resurse necesare

Indicatori
performanta

de

Surse
verificare

Colaborarea cu parteneri
educationali pentru
dezvoltare profesionala

Director,
Coordonator
proiecte

Umane: Ong-uri,
Universitati

Minim 1

formare didactica

parteneriat
extern/an pe teme de

Acorduri
parteneriat,
Certificate
participare

Colaborarea cu APL pentru
fundamentarea si avizarea
planului de scolarizare

Decembrie -
Ianuarie anual

Director,

Consiliul de

Administratie

Umane:
Reprezentanti
Primarie

Plan de

avizat fara modificari

scolarizare
fundamentat realist si

CA,
conform

Hotarare
Aviz
APL




Informationale:
Date demografice

TINTA STRATEGICA 2: imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic) in scopul cresterii calititii in educatie

a) Optiunea curriculara (Tinta 2)

Nr.

Activitati majore

Termen
Perioada

/ Responsabili

Resurse necesare

Indicatori de

performanta

Surse de

verificare

Cuprinderea personalului in
formari CCD  Dambovita
(management
resurse/eficientizare)

Conform

oferte1 CCD

Responsabil

formare continua

Umane: Oferta
CCD Dambovita
Financiare: Buget
de stat

Minim 3 cadre
didactice/an formate pe
management
financiar/resurse

Atestate
participare,
Raport  anual
formare

Implementarea de  proiecte
inovatoare pe baza resurselor
digitale existente

Permanent

Profesori,

Administrator IT

Tehnice:
Echipamente
scoala

Utilizarea  zilnicd a
resurselor  digitale in
proportie de 80% din ore

Condica de
prezenta,

Planificari lectii

Elaborarea de proceduri pentru
gestionarea eficienta a
resurselor materiale/financiare

Director,
(Comisia
monitorizare)

SCIM
de

Informationale:
Norme OSGG 600

Set complet de proceduri
operationale revizuit si
aprobat

Dosar
proceduri,
Decizii interne

b) Optiunea resurse umane (Tinta 2)

Nr. Activitati majore

Termen
Perioada

/

Responsabili

Resurse necesare

Indicatori de

performanta

Surse de

verificare

Perfectionarea
manageriale

(programe

echipei
de

2024-2026

Director,
Director adjunct

Financiare: Resurse
proprii / Proiecte

Echipa manageriald
detine atestate recente de

Diplome  cursuri
management
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Hformare management) H Hmanagement educational H

Rapoarte
consiliere,
Monitorizare
frecventa

Formare cadre didactice pe Responsabil Scadere cu 15% a

. . ) Inft tionale: . L.
managementul clasei, CES, incluziune nrormationale conflictelor la clasa si
. Ghiduri incluziune ’
risc de abandon CEAC management adaptat

Transferul a minim 3
Logistice: Sali de||lmetode  europene 1in|Procese-verbale

sedinta activitatea curentd  aj|consiliu profesoral
scolii

Diseminarea bunelor practici|Conform |[Director,
din proiecte europene ISJ|icalendar | Coordonator
Dambovita ISJ proiecte

Formarea/consilierea . Informationale: Executie bugetara|Rapoarte de audit,
.. . . Director, c M e . .

administratorului financiar||Anual . Legislatie corectd, 0 penalitati sau|Bilant contabil
. . Auditor extern o : . ’ i

(gestionare eficienta) financiara erori la audit anual

¢) Optiunea financiara si a dezvoltarii bazei materiale (Tinta 2)

Termen / Indicatori de||Surse de

Activitati majore . .. |[Responsabili Resurse necesare < .
Perioada performanta verificare

. < . . ||Direct .
Analiza anuali a nevoilor de|Octombrie |- oo o> Informationale: |[Raport complet de||Document text
Administrator ’

resurse materiale si financiare anual financiar Solicitari catedre |janaliza depus in CA aprobat in CA

Director,
Stabilirea prioritatilor de resurse|[Noiembrie |Consiliul de|Logistice: Matrice
(materiale/financiare/umane) anual Administratie prioritati

[1.2,1.3]

Buget aprobat axat||Proiect de
direct pe prioritatile|buget, Proces-
stabilite verbal CA

Implicarea echipei manageriale in
utilizarea  eficienti a  bazei||Permanent
materiale existente

Logistice: Grafic||Grad de ocupare de|Grafic cabinete,
utilizare 100% a laboratoarelor|Condici
laboratoare de informaticd/stiinte  |dedicate

Director,
Director adjunct

Atragerea de noi resurse materiale / . .. |[Parteneriale: Cresterea fondurilor||Contracte

. Director, Comitet ’ o .
2.3.4|/financiare (extrabugetare,||Anual de pirinti Contracte extrabugetare cu 10%|/sponsorizare,
sponsorizari) parm; sponsori anual Fise donatie

‘2.3.5”Asigurarea resurselor pedagogice”inceput deHResponsabil ”Financiare: BugetHAchizi‘gionarea deHFise de
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pentru managementul clasei de|lan scolar |biblioteca scoala ghiduri de management|imprumut,
elevi Consilier al clasei pentru|Registru
profesori inventar

Asigurarea  conditiilor  tehnice Tehnice: Licente|[Utilizarea constanta a|Rapoarte de
pentru  platforme de 1Invatare||[Permanent |Administrator IT |platforme, platformelor pentru|trafic platforma,
(pregatire EN) conexiuni simulari EN Testari

d) Optiunea relatii comunitare (Tinta 2)

Termen / - Indicatori de|Surse
. .. |[Responsabili Resurse necesare < .
Perioada performanta verificare

Colaborarea cu ONG- Director,
uri/asociatii pentru calitatea||Anual Invatatori
educatiei 1n unitatea scolara. Profesori

Activitati majore

Minim 1 proiect derulat in||{Acorduri
parteneriat cu un ONGllcolaborare,
local/national Raport impact

Externe: Resurse
asociatii

Colaborarea cu furnizori de Financiare: . .. . . .. |[Contracte servicii
) ) Toti factorii de decizie din
formare pentru competente|2025-2027 |Director Proiecte/Buget e . formare,
. ’ - scoalad formati modular .
manageriale scoala ’ ’ Certificate

TINTA STRATEGICA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor
scolare

a) Optiunea curriculara (Tinta 3)

Termen / Indicatori de||Surse de

Activitati majore . .. |[Responsabili Resurse necesare < .
Perioada performanta verificare

Implementarea de proiecte|Conform Director, Resurse  1SJ Implicarea a cel putin 50 de|Liste beneficiari,

europene coordonate del|grafic responsabil proiecte . elevi 1n activitdtile de||Rapoarte
A . . Fonduri Europene . . ’ .
ISJ Dambovita||proiecte europene echitate sociala activitate




H(echitate/sanse egale) H

3.1.2

Crearea de produse
intelectuale 1n parteneriat
cu alte tari europene

2025-2028

Coordonator
proiecte europene

Financiare:
Erasmus+
Fonduri externe

Ghid metodologic  sau
platforma comuna
creatd/implementata

Produsul
(ghid,
brosura)

final
site,

Implementarea bunelor
practici  europene  din
proiectele cu finantare
externa

Permanent

Cadre didactice
participante

Metodologice:

validate

Metode europene

Aplicarea la clasa a minim
3 tehnici de predare
interactive europene

Planuri de lectie,
Chestionare
feedback elevi

Elaborarea de buletine de
informare a  pdarintilor
privind  inscrierea la
scoald/gradinita

Priméavara
anual

Secretar, Profesori

A

inv.
primar/prescolar

printate,
sociale

Materiale: Brosuri
retele

din
la

100% din parintii
comunitate informati
timp

Buletine
informative
tiparite, Linkuri
postari

b) Optiunea resurse umane (Tinta 3)

Activitati majore

Termen

Perioads  |Responsabili

Resurse
necesare

Indicatori de performanta

Surse de

verificare

Formarea cadrelor didactice
pe probleme de management
de proiect
(scriere/implementare)

Director,
Coordonator
formare

2024-2026

Umane:
Formatori
specialisti

Minim 4 cadre didactice
capabile sa scrie aplicatii de
finantare

Certificate curs,
Schite de
proiecte depuse

Consilierea responsabililor de
programe si proiecte europene
din scoala

Director,
Inspectori
specialitate

Trimestrial de

Informationale:
Ghidul
solicitantului

de
in

Zero erori
implementare/eligibilitate
derularea proiectelor

Fise de
consiliere,
Rapoarte

monitorizare

Participarea la intalniri de
popularizare a proiectelor de
succes din jud. Dambovita

Conform
invitatii ISJ

Echipa de
proiecte a scolii

Logistice:
Transport
Aplicatii online

Prezenta scolii la intalniri si
preluarea ideilor de succes

Diplome
participare,
Minute sedinte

Consilierea  pdrintilor  cu
privire la Tnscrierea copiilor in

gradinita / scoala

Consilier scolar,
Comisia de
inscriere

In
perioadele
de inscriere

Logistice: Spatiu

consiliere dedicat

Peste 95% din copiii recenzati
in circumscriptie sunt inscrisi

Fise de
consiliere

parinti, Raport




Hinscriere

¢) Optiunea financiara si a dezvoltarii bazei materiale (Tinta 3)

Nr. de||Surse de

verificare

Indicatori
performanta

de

Termen /

. y Resurse necesare
Perioada

Activitati majore Responsabili

Tehnice:
Calculatoare,
Imprimanta,
Ghiduri tiparite

Spatiu lucru
echipat dedicat
echipei de scriere
proiecte

Registru
inventar,
Proces-verbal
dotare

Asigurarea resurselor
logistice necesare scrierii
de noi proiecte europene

Director, Administrator

financiar

Permanent
(2024-2029)

Atragerea/asigurarea
resurselor financiare
(contributie proprie
proiecte)

Buget de
venituri s
cheltuieli
aprobat

Consiliul de
Administratie,Administrator

financiar

Financiare: Buget|Linie bugetara
local / Alocari|distincta aprobata
speciale pentru cofinantare

Anual
bugetare)

(la

d)Optiunea relatii comunitare (Tinta 3)

Nr. Termen / Indicatori de||Surse de

Activitati majore

Perioada

Responsabili

Resurse necesare

performanta

verificare

Dezvoltarea de parteneriate cu
comunitatea localda (ONG-uri,
Biserica, Politie) pentru
combaterea marginalizarii

Director,
Consilier scolar

Umane:
Reprezentanti
comunitate
Logistice:
curs

Sali de

Cel putin 2 campanii

comunitare
anual pe
incluziune

Acorduri de

derulate|parteneriat,

teme

de

Rapoarte de

activitate

Organizarea de intdlniri si
dezbateri cu parintii privind
importanta echitatii si egalitatii
de sanse in educatie

Conform
graficului

Profesori
diriginti,
Invatatori

Informationale:
Materiale
informative, ghiduri

Participarea

a

peste
75% din parintii vizati
din grupuri vulnerabile

Procese-verbale
sedinte, Tabele de
prezenta

Colaborarea cu  autoritatile
locale si Serviciul Public de
Asistenta Socialad pentru

Lunar

Asistent
(primadrie),
Director

social

Cadre
asistenti

Umane:
didactice,
sociali

Monitorizarea
completa a

cazurilor de elevi cu

Fise de

tuturor|monitorizare, Note

de constatare




monitorizarea copiilor aflati in

risc de abandon

absenteism crescut

comune

Promovarea in comunitate si la
nivel judetean (ISJ Dambovita)
a exemplelor de succes privind

integrarea copiilor cu CES

Coordonator
proiecte

Profesor sprijin,

Media: Site scoala,
pagind social media

Diseminarea a cel putin
2 povesti de succes sau
bune practici pe an

Articole publicate,
Brosuri
Linkuri

digitale,

TINTA STRATEGICA 4: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utilizarea de
mijloace de predare-invitare-evaluare digitale

a) Optiunea curriculara (Tinta 4)

Nr.
crt.

Activitati majore

Termen
Perioada

Responsabili

Resurse necesare

Indicatori
performanta

Surse de

verificare

Proiectarea, adaptarea si
realizarea de  resurse
pentru  instruire/invatare
online si evaluare digitala

Permanent
(2024-2029)

Cadre didactice,
responsabilii
comisiilor
metodice

Tehnice:
resurse
platforme scolare

Eduboom,
RED

Minim 5
educationale
create/adaptate
profesor/modul

resurse
digitale
per

Conturi
utilizator,
Linkuri
portofolii
digitale

curenta  a
aplicatiilor ~ digitale 1in
procesul de  predare-
invatare-evaluare

Utilizarea

Saptamanal

Invatatori,
Profesori

Table
aplicatii
Wordwall

Tehnice:
interactive,
(Kahoot,
etc.)

Peste 80% din
includ  secvente
aplicatii digitale

lectii
cu

Planificari, Fise
de asistentd la
ore

Derularea de proiecte
inovatoare de modernizare
a procesului didactic prin
instrumente TIC

Coordonator
proiecte

Umane: Cadre
didactice
Tehnice: Dotari clase

inteligente

Cel putin 1 proiect
inovator major bazat pe
TIC implementat anual

Raport de
proiect,
Produse

digitale
realizate

Monitorizarea progresului
elevilor in Invatare prin
aplicatii digitale specifice

Semestrial

Profesori
diriginti,
Profesori materie

Informationale:
Cataloage
digitale/Aplicatii
corelate

100% din elevi au grafice
digitale de evolutie a
progresului scolar

Rapoarte
extrase din
aplicatii /
platforme

Elaborarea si dezvoltarea
de curriculum optional

Primavara
anual (pt. anul

TIC,
pentru

Profesor
Comisia

Umane: Profesori de

profil

Cel putin 1 optional de

tip ,Competente

Programa CDS
aprobata in CA,
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(CDS) in domeniul TIC

urmator)

curriculum

Informationale:
Ghiduri ME

clase

digitale/TIC” derulat la||Optiuni elevi

Programe de educatie
remediala prin utilizarea
de aplicatii si  softuri
digitale interactive

Permanent

Profesori
RO/MAT
(invatamant
remedial)

softuri
adaptive

Tehnice: Tablete elevi,
educationale||motivatiei
grupurile de risc cu 20%

Cresterea prezentei

elevilor

din

Fise de
prezenta,
Rezultate teste

remediale

si

Programe de pregétire
suplimentara a elevilor
pentru EN VIII utilizand
instrumente digitale

Saptamanal
(Oct-Iun)

Profesori
romana
matematica

limba

(ex: teste online)

Tehnice: Platforme de
silsimulare a examenelor

derulate pe an

Minim 3 simulari digitale
ale examenelor nationale

Rezultate
simuldri stocate
digital,
Statistici

Predarea, invatarea si
evaluarea integratd prin
tehnologii  digitale  si
suporturi vizuale

Zilnic

Toate
didactice

cadrele

Materiale:

ecrane,
tactile

Videoproiectoare,
display-uri

instrumentelor
evaluare
formativa/sumativa

Digitalizarea integralda a
de

Condica de
prezenta, Teste
digitale salvate

Comunicarea si
colaborarea online prin
platforme si instrumente

de comunicare digitale

Permanent

Management,

Secretar, Diriginti

Tehnice:
scolii
Workspace  /
Teams)

Platforma
(Google

Comunicare

securizata si
MS ’

100%
rapida
(scoald-profesor-parinte)

Grupuri oficiale
active, Note
informative
online

b) Optiunea resurse umane (Tinta 4)

Activitati majore

Termen
Perioada

Responsabili

Resurse necesare

Indicatori de performanta

Surse de

verificare

Formarea cadrelor
didactice pentru utilizarea
claselor inteligente si a
noilor echipamente IT

2024-2026

Responsabil
formare
continud

Financiare: Fonduri
CCD

PNRR /
Dambovita

Peste 90% din personalul
didactic instruit pentru noile

dotari

Certificate de
participare,

Decizii interne

Cursuri de perfectionare
privind crearea de resurse
educationale deschise
(RED) si evaluare digitala

Coordonator
CEAC

Umane:
specialisti

Formatori

Minim 5
certificati in
continut digital

profesori/an
crearea de

Diplome cursuri,
Portofolii  RED
validate

Instruirea
didactic

personalului
auxiliar in

Director,
Secretar

Tehnice:
softuri actualizate

Licente

100% din personalul auxiliar
platformele

utilizeaza

Certificate de

competenta,
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utilizarea softurilor
specifice (baze de date,
secretariat, contabilitate)

digitale oficiale

Rapoarte
utilizare

Promovarea si diseminarea
exemplelor de  bund
practica pedagogica
digitala in cadrul
comisiilor metodice

Conform
graficului
comisiei

Responsabilii
comisiilor
metodice

Logistice: Spatiu de
prezentare
platforma online

Cel

demonstrativa
TIC/comisie/interval
invatare

putin o

bazata

activitate

pe
de

Procese-verbale,
Materiale
video/ghiduri

Consilierea  profesorilor
debutanti pentru integrarea
tehnologiei in proiectarea
lectiilor

Mentori insertie

Permanent . <
profesionala

Informationale:
Ghiduri
metodologice
digitale

Toti

profesorii

debutanti
folosesc eficient tehnologia
la clasa

Fise de asistenta
la ore, Planuri de
lectie

¢) Optiunea financiara si a dezvoltarii bazei materiale (Tinta 4)

Termen

Activitati majore Perioadi

Responsabili

Resurse necesare

Indicatori de

performanta

Surse de

verificare

Amenajarea si dotarea de clase
inteligente (smart-classroom)
cu echipamente IT de ultima
generatie

Director,
Administrator
financiar

2024-2027

Financiare:
Fonduri europene /
PNRR / Buget
local

Toate structurile scolii
dispun de cel putin o
sala inteligenta
functionala

Procese-verbal de
receptie, Registru
inventar

Achizitionarea de licente,
softuri educationale interactive
si platforme de testare pentru
EN VIII

Anual (inainte
de inceperea
cursurilor)

Director,
Administrator
financiar

Financiare: Buget
local / Finantare
de baza

Platforme educationale
contractate si active
pentru toti elevii

Facturi, Contracte
de servicii IT,
Conturi activate

Mentenanta periodica,
securizarea retelelor si
upgrade-ul echipamentelor

informatice din scoala

Permanent Administrator IT

Financiare:
Fonduri
extrabugetare
Bugetul scolii

Rata de functionalitate
a echipamentelor IT de
peste 95%

Contract
service

Asigurarea accesului elevilor
la dispozitive mobile
(tablete/laptopuri) in cadrul
orelor de curs si remediale

Profesori

Zilnic o
diriginti,

Tehnice: Tablete

existente

100% din  elevii
prezenti la remediale
au acces la un

dispozitiv

Fise de predare-
primire
echipamente,
Grafic utilizare




d) Optiunea relatii comunitare (Tinta 4)

Activitati majore

Termen /
Perioada

Responsabili

Resurse
necesare

Indicatori de

performanta

Surse de verificare

Parteneriate cu asociatii  si
companii IT pentru atragerea de
donatii, sponsorizari sau softuri
gratuite

Anual

Director,
Comitetul
parinti

Externe:
economici,
Fundatii
tehnologic

de

Minim 2 parteneriate
active pentru suport
tehnologic sau aplicatii

Contracte de
sponsorizare,
Acorduri

colaborare

de

Sesiuni de informare si instruire
online pentru pdarinti privind

Profesori

Logistice:

Peste 85% din parinti

Ghiduri video/pdfijlacceseaza si utilizeaza

Statistici de
accesare platforma,

de de||Procese-verbale

sedinte

realizate
scoala

utilizarea catalogului digital si a
platformelor scolii

diriginti platforma

comunicare

Colaborarea cu ISJ Dambovita si
comunitatea locala pentru
promovarea proiectelor digitale
ale Scolii Gimnaziale ,,Prof. Ilie
Popescu” Sotanga

Media:
scolii,
sociale,
locala

Site-ul|Minim 3
retele|jarticole/postari  anuale
presa|privind succesul

digitalizarii scolii

Director,
Coordonator
proiecte

Linkuri articole,
Capturi ecran,
Raport de activitate

Permanent

CAPITOLUL V

ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-ULUI (2024-2029)

1. Matricea de Monitorizare si Evaluare Curenta
de

Surse de verificare
/ Livrabile

* Fise intermediare

nerealizate completate
* Note

constatare

Indicatori / Rezultate
asteptate

Instrumente
utilizate
de||* Fise
monitorizare PDI, monitorizare
Comisiile tinte
permanente si||*

Perioada /
Frecventa

Componenta

Responsabili
. |proces

o . Comisia
Monitorizarea

anuala a planului de
actiune

Identificarea la timp a
el ..

activitatilor
sau Intarziate

Anual
Luna august de

Interviuri
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metodice responsabilii de
activitati

* Chestionare (elevi,
Coordonator CEAC,|jparinti)

Director * Analize statistice
(note, absenteism)

" .
N intern/extern Audit * Raportul Final de
Evaluarea finala|August  2029|Comisia PDL,|, Analizi Evaluarea globala a|[Evaluare a PDI
(sumativa) aj/(la sfarsitul||Evaluatori externi succesului strategiei $i(2024-2029

intregului PDI ciclului) (ISJVJARACIP) Sgtrift?zzmgm 4 vs realizarea viziunii scolii ||* Diagnoza pentru
' noul PDI

2029)

* Raportul Anual de
Monitorizare a PDI
* Hotararea CA de
aprobare

Evaluarea anuala a|lulie (Ia finalul
impactului fiecarui an
activitatilor scolar)

Masurarea gradului de
atingere a indicatorilor
de performanta anuali

2. Matricea de Actualizare si Revizuire (Managementul Riscului)

Situatie / Factor declansator Procedura de urmat Responsabili Termen limita Rezultat final

Director,
* Analiza textului legii noi|Consiliul Maxim 30 de zile de la
* Corelarea actiunilor din||Profesoral intrarea in vigoare a
PDI cu noile obligatii Consiliul de|legii

administratie

textul revizuit al
PDI

Modificari legislative majore (ex:
noi metodologii ME, ROFUIP)

* Identificarea de surse Administrator Plan de actiune
Nerealizarea indicatorilor din|alternative (APL, donatii) In cadrul  evaluarii ’

Lo . . . financiar ! recalibrat
cauza lipsei de fonduri *  Redimensionarea  sau| .. ’ anuale (Iulie) .
Director, CA financiar
reesalonarea termenelor

Modificari In structura populatiei|* Ajustarea planului de Decembrie (anual, in
scolare (ex: scadere drastica allscolarizare in PDI|| ... faza de proiectare a
T . i < - |l% L. Director, CA . o o
numarului de elevi, comasari,|* Redirectionarea resurselor bugetului/  modificari
reorganizarea retelei scolare) catre incluziune/promovare legislative etc)

Tinte strategice
adaptate la noua
realitate sociala




o

3. Circuitul Decizional si de Transparenta
Comisia de Monitorizare PDI / CEAC] ---> Elaboreaza Raportul Anual de Monitorizare

Consiliul Profesoral > Dezbate si valideaza raportul / propune masuri
Consiliul de Administratie > Aproba oficial Raportul si eventualele actualizari

Comunitatea Scolara > Publicarea documentului pe site-ul scolii

CAPITOLUL VI
ANEXE STRATEGICE

HARTA PARTENERILOR STRATEGICI (2024-2029)

1. Autoritati Educationale si Administrative (Axa de Reglementare si Finantare)
Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Dambovita

Rol: Coordonare si indrumare metodologica: ISJ Dambovita asigura consilierea echipei manageriale si a cadrelor didactice prin

intermediul inspectorilor scolari de specialitate, facilitand implementarea corecta a curriculumului national si a legislatiei in vigoare.

Monitorizare, control si evaluare: Prin inspectiile scolare tematice, generale sau de specialitate, ISJ evalueaza periodic calitatea
procesului de predare-invatare-evaluare, eficienta managementului institutional si respectarea standardelor ARACIP.

Dezvoltarea resursei umane: ISJ coordoneaza miscarea personalului didactic (titularizare, detasare, suplinire), monitorizeaza evolutia in
carierd a profesorilor scolii (definitivat, grade didactice) si sprijind participarea acestora la programe de formare continua.

Fundamentarea retelei si a planului de scolarizare: Unitatea noastra de invatamant elaboreaza proiectul planului de scolarizare
(numarul de clase propuse) pe baza diagnozei locale, acesta fiind analizat, validat si aprobat ulterior de céatre 1SJ in functie de dinamica
demograficd a comunei Sotéanga.

Validarea si legitimarea strategiei institutionale: Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI), desi este un document intern aprobat
de Consiliul de Administratie al scolii, este corelat cu Planul Operational al ISJ si este supus monitorizarii de catre ISJ Dambovita, asigurand
astfel coerenta politicilor educationale la nivel judetean.

Casa Corpului Didactic (CCD) Dambovita

Rol: Furnizor principal de programe de formare continua si credite profesionale pentru cadrele didactice.
Primaria si Consiliul Local Sotanga
Rol: Finantare complementard, intretinerea infrastructurii, asigurarea utilitatilor si aprobarea bugetului local.

2. Parteneri Sociali si de Siguranta (Axa de Incluziune si Climat Scolar)
Serviciul Public de Asistenta Sociala (SPAS) Sotinga

Rol: Monitorizarea comuna a absenteismului, sprijinirea familiilor dezavantajate si prevenirea abandonului scolar.
Postul de Politie Sotinga




Rol: Asigurarea sigurantei in mediul scolar, derularea de campanii anti-bullying, prevenirea delincventei juvenile si educatie rutiera.
Dispensarul Medical / Cabinetul Medical Sotinga
Rol: Monitorizarea starii de sdnatate a elevilor, triaj epidemiologic si campanii de educatie pentru sanatate.

3. Parteneri Comunitari si Economici (Axa Dezvoltarii Curriculare si Logistice)
Comitetul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia de Parinti

Rol: Co-finantarea unor activitéti extragcolare, voluntariat, sprijin in luarea deciziilor prin reprezentantii din CA.
Agenti Economici Locali (Sotinga / Targoviste)

Rol: Consultantd pentru elaborarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS), sponsorizari si dotari logistice.
Organizatii Neguvernamentale (ONG-uri judetene/nationale)

Rol: Implementarea de proiecte pentru copiii cu CES, facilitarea de resurse educationale digitale si tabere tematice.
Matricea de impact a parteneriatelor

Frecventa

Partener Tinta PDI vizata Tipul de suport < o
’ colaborarii

Metodic, Formare resurse umane,

ISJ si CCD Dambovita Tinta 1, Tinta 2, Tinta 3
’ ’ ’ ’ ’ Management

Permanenta / Lunar

Primaria Sotanga ‘Tinta 1, Tinta 2, Tinta 4 ‘Financiar, Infrastructura, Clase inteligente ‘Permanenté

Tinta 3 (Echitate si

Politia & SPAS Sotanga .
’ ; Incluziune)

Interventie sociala, Siguranta, Preventie Lunard / La nevoie

Sponsorizari, Voluntariat, Activitati

Asociatia de Parinti & ONG-
i nonformale

uri Tinta 1, Tinta 4 (Digitalizare)

La nevoie

LISTA ABREVIERILOR UTILIZATE

[] APL — Autoritatea Publica Locala (Primaria si Consiliul Local Sotanga)

[] ARACIP — Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar
[] CA — Consiliul de Administratie

[] CCD - Casa Corpului Didactic (CCD Dambovita)

[] CDS — Curriculum la Decizia Scolii

[ ] CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

[] CES — Cerinte Educationale Speciale

[_] CNPEE — Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie

[] CP — Consiliul Profesoral




[ ] C.P.A. — Controlul Reviziilor si Actualizarilor (Tabelul de trasabilitate administrativa)

[] SPAS — Serviciul Public de Asistenta Sociald

[ ] DJ — Drum Judetean (ex: DJ 712 pe care este asezatd comuna)

[ ] EN — Evaluarea Nationala (pentru clasele a I1-a, a IV-a, a VI-a)

[_] EN VIII — Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei a VIII-a

[] ERASMUS+ — Programul Uniunii Europene pentru educatie, formare, tineret si sport

[ ] ISE — Institutul de Stiinte ale Educatiei (fostul organism de cercetare educationala de profil)

[] ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ Dambovita)

[ ] IT — Tehnologia Informatiei

[ ] MAT — Matematica (disciplina pentru Evaluarea Nationald)

[] ME — Ministerul Educatiei

[] N — Nord (reper geografic in prezentarea comunei)

[_] NE — Nord-Est (reper geografic in prezentarea comunei)

[] NV — Nord-Vest (reper geografic in prezentarea comunei)

[ ] ONG - Organizatie Neguvernamentala (Asociatie/Fundatie)

[] OSGG - Ordinul Secretariatului General al Guvernului (pentru standardele de control intern managerial)
[_] PDI — Planul de Dezvoltare Institutionalad

[] PEI — Plan Educational Individualizat (pentru elevii cu CES)

[_] PESTEL — Analiza factorilor Politici, Economici, Sociali, Tehnologici, Ecologici si Legislativi

[] PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta

[ ] RED — Resurse Educationale Deschise

[] RO — Limba si literatura roméana (disciplina pentru Evaluarea Nationala)

[] ROFUIP — Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar
[] S — Sud (reper geografic in prezentarea comunei)

[] SCIM - Sistemul de Control Intern Managerial

[] SV — Sud-Vest (reper geografic in prezentarea comunei)

[] SWOT - Analiza Punctelor tari (Strengths), Punctelor slabe (Weaknesses), Oportunitatilor (Opportunities) si Amenintarilor
(Threats)

[ ] TIC — Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor

[] V — Vest (reper geografic in prezentarea comunei)

DIRECTOR,
PROF. MARINESCU CRENGUTA CRISTINA
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